2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

0999 /YTINDTY’ 19N NIV NPANY 31/2029 919 NNP NP

2025-n7aVn

1’8 NIVYIN NMIPNID ASWIND

MIVYPNNN AP DtDD MDn .1

NN NNV (7ANNHMAI/IASEINNY SPND) PN NIVIAND THIMPHN NNVIND
:39N09) DY NMP 9P 00NN WAPIIY MYOITIY G0N ININT DXTOIYN ,DOWNSN
WDNRITY VPR DOV NPON YMPY NN MYSN WNND (7Naatnn’/sonn
WY YINRAY 2 OND) NNNND NAY 2025-N79WN MHYY DINON N2 NSYINA
/7MW OND) PNIDY DY 1PND PONN DNONI LN (VPN

(s 1ayn

:1919) DNYSN IWIPY DANNYNNNM 30 AYNY NANPNND NIPN NPNHIN D NP
DD ,TPON NN HVIAD NMDT DY NIV XM PNIYDD NTIAY NI (70/YI8NN”
NNYT 1P 11398 190 DO ,NNITI DXNN DY MINKNN DM ,NADN MINN
NYIAN 95 DY YN9N2 OWNNN DINNN ,NYSNN NWINA .PT D0 951y > Tyoan

T 1Y MIYY IN/ NYIT INRA

NNYT 2PPWY NN — 59N DX NOM I YIPRD IRNIN NI DY 1272 NVINNN
SV NNLONN IV RINY D DN MYV DI RNN XD DWNNDY NINND DV 1 TY0IN
NN

NYNNN ONX D NP2 AYNN NYSHN IN DAPY NAONNND NPNX NNVND 2D 9NN
DOWINNDY 7252 152N NNYT DIPIYH DXNN) 717DIXD DONNN NIY NP2 NDVNN
S92 592 MYL D5 NN KD

1.1

1.2

1.3

1.4

$12P975 DINODIN NN NI It NINTH

; PNNN NYNN AN - YNNI NYNNI NINND DNV - 17919 NAD) o

; TIDNN SYWNN MNYIR) Y0AVN THYN DY NINSN - 2 70N NID) °

; YINNN PO 12T NINND - 37919 NAD) o

3 D2MIY TN AITYN 272 PNNN = 4 /791 NAD) o

;1976-175unN ;0NN DN MIXPOY PIN 29D PNNN - § 701 NIV o

; (7859117 :1ONY) PNADI MY MIVPNNN DIDN - 6 /919 NAD) o

2

oMY h Mmhn .3

qOIV 2N NPINN,PIND ,NNPN MIIDY VPN DX P29N1Y YT NONN WNHN
MYPND OW

.31



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

-2 PON 1IN L(WIIRA 49”7 1 OND) 14.03.2025 D12 OOPNND TNY MPNRD
.DaNNwN 10,000

NP TYXN .NXYINA PHDIT 2INT TY N 2N 133 2N IDNND TYNN 591D YIPNN
2Y MIPRN DI TNIRI IPINTNIPND? IPAY TWUR DIMNY DNXPNI VY NINT PON
MNP OO G PON NP TYNNA T DY YSPY RYND ORNNA NN WNNNOIT

2TY0AN NNYT DIPPWD DRNNAY NXVIND DYV DNV

DY MNNTI DNNND PONINP? 12 TUN TYNND 555 XY NNIY DIVPIANND DI NN
ININN NYND ONNNA

DNPN OV 5:00 NYVN TY 1P2H2) YIPX TN NPNY NN PINN DY D 9N
NTIAYN MINAY WPRD DY INOND

,NY PYNINITIND YIPRN TN YIPRN NN OOPY N> 10 KOW 955 % N0
VIPNRN DNT - 7252 NNYIND YT NPIYY DRNN ,0MPY NOLY SNIM DY) APY
VIR TYVIN 29D DI 4-5 YIVPRN NMONT DY IRIND DIAP> W8N ,16.03.2025 0D
IN/Y YO DI RN KD NONN WNNDY (7999911 19N :\91D) (14.03.2025) »pnn

T2 5va nvnT

,DMIPY NLY ONIM DIV APY YNDNN TYINA D) MPNRN NIR OMPY 7MN JN) XD
IN/Y TIYY DD NN RO DOWNNY VIPND HVID — 1292 NNYINN NYT DHPrwh DNNNa
DYTINN P2 MIYPNNN DODN DOWIPN DXINDINN DMNINAD VIS T Hwa NYIT

[6 NOD)]

0INY MINTH 901N TN 0292 NNYN N9 NTNHN 5193 MAIN NNPNYN 119 APy
IN XD 19IND MYNPNN NUINRD PN ¥39 552 H¥21NY DIDY TUN NNV MY
AYPA NNEN NEPIND 3 9129 PIRN AR OPY NYINY 52299 5199 TUN) *PN
9NYN NP NMNINY 595 .NYY NYN NYNINI NMTYNNI GNYN NP DY Y
0PY ON 792 NYT HIPIY NEIINY 29 9129 — *PIN IN NN 19IN2 MYPNN NONRN
HYa NIYVY Y NNN R NN PI8NDY ,O8MIYN 1IN I1IPY IN IND ON PND NN

$IPYTD 1905 N9NNN PPRIYS MNDNPNN 92793 NNIN 93 9N .75

S99 IN/ NN DY INDT NN ND NONA YI¥NN — 191 YYD DIVIA.3.8.1

OIVUN NININNI NYAY INIT NN XD NINN YI8NN — DNNIND 1DIND )YINN D197.3.8.2

ND A9NN I8N YTYbaAN NNYT MPIYH ONNNA YDA NTIAY NINTNY oxnNa
IPNN RN TIINHD DAY ,PIINRN DINNED ANINN 9 DWa NIvY Yo NN

VIPND YD NVIINN NXMINM DINN 4 WNN WD DIMIPYN NNDN ON : RNDNTD]
DONNNA 7252 9NN MNYWH DN’ NNNNN DIWN — TaDa DN 2-2 TN W
L7 TY520 NNNIAS ORNNA NINNNY YON? J9IND IN YNNI DYVN PN NYNND

JLN1911Y 6 NAVI] PNINT 9199) MIAVYPNNN 00N MRNNA VDN YOM

3.2

3.3

3.4

.35

3.6

3.7

.3.8



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

PN D OY WP NN WNNN TINY ,NONN WSNN DY DIONN NINN TN SNn- 3.9
I91 DNOINNRIIM VPR NN TNXD ,NSVNIND MAINN DN ) 1nd

NI 19INT MIWIN T DY YNINN PIPNY N9D MW 1310

Qo NN 4

DNIWD PTI DIVIN TOIRN IN DY POW, TN RINY WNND DY 19 TONA GNNYND INYI
,D208NN DININD DI2 ,MYND NWON TN ,TOIN (P9NNWNRNY /8NN \oND)
1PN DXONNN

TN2Y ,DOMPYN NN YDRITY SNPX 2 NPONT NOM PO Hya wn wsnn 4.1
DNYN YNNI MNSY DMNDN DN IN NPMIPH NMYIY ,MNSD DONNWH 10,000
T TON DI DY NTPY NININKD

918D - 3701 NADI NN KYNY Y80D YY ,NT G0 ININA ¥ NDNY NNNN TN8Y
595,890 9985 193,130 D919 IN/) DN MNP G985 199 ,99891 11D 1273
NYY

NYNNY 498Y WV DINYN .5

AT 5Y NYSINN NN NYNNA 2P 12 1791 NIV IR INYNND IO wsPn Dy - 5.1

YNINA NN NTIAY NN TNND 6= 3 70N OINDI NN INYNND GIND wSpn Yy 5.2
2V 4 PYDI LN, 0N

DNV 5-9 4 ,2 7O1) DNODID DXINNNN DIPNNNN NN INYSND GIND wspn Dy - 5.3
MNXPOY PIND 2 PYDY DRNN PTI DINYIN GIXD ¥ 191 ,UITID OIINN DININ
:1976-175WnN 072N DA

.D”9D 5177 DY 9PN MYON .5.3.1

MPH ON D% YY GPINT NN .5.3.2

DXMNNN OXNADINM DINDNN DI MY TONY INYSN DR VHIND Gnnwpn Dy 5.4

(12 ©971¥HN DXNADIN 6 792 NAVID GNINNN MIYPNNN DIDN MY 9932)) MM

MPY TNKN NTHD),MDN OWRIA TIY TYPHN DIPHNA Ty Tiny 931 03NN -
SPAIRDD NRMIN

LDPYN N DT PONA DONNYNIN YN VITTHY NN N TN, TINYY DN NISYINN 5.5
IN/Y DD DIV IN/Y DMNWIN IR/ NMININN IN/ TON YT IR/ D¥ID0N NNROVN
817 DY INDIDN NPDND NPT YD MDY ,MADN MINAN IN/ D90 DIINDN

NDNIN NNNY MYIWN YTY0IN NNYT PO 9 Dy



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

MYNNN HVID TP 19IN .6

7292 NOHYTN OWD) TYNNN Ny RWNY NYNN DNYSN NNDNI WHINY OWSNn Dy - .6.1

DNNNA ,0MY DNXN) APINT 190N YNNN LN RYND DRNNA (7N DRI DY

NN YWIND SUNRT WINN DI .0NXNI/NMINT 40 -1D INND RY TUNI ,YNIND RYVND
STYSND DINW 2 TY INYSN

DXNPYN NN DY NITIVN NIND DYDY MINHD DOWSNN 19N 1ONND NN DY .6.2
95 102 (MN8N 1 1ONY) N KNI NNNNN,DINMNIN ,APMINT ,XYIN M)
NTI93) NMVID NIND YN )TN DINNN NPT YN XY

.D»H DPMY MY MYNNNA 191 Microsoft PowerPoint Y1ypa wan masnn .6.3

DOVITIN DXXIND DNVIN NN MNNXIN 1 IWNRD YIND W DY 19 PONIA MYSNN IR .6.4
% NN 9 DY

DY DYINN DNV TPOND DXANNNIN DINDNN YD NN NIDIDN NYSH VINI WSNN DY .6.5
95 H¥ NHND DINNY 19) - YIHN DTN, NNNINT - WNNN DYON NDINNN SYNND T
NN Y Ty Y51 MI3Y 1D TYYNN DIPNI TONN DN0NND TNY 9 1Hon

STA5 TYYNRN NN DIPN H52) PONN

) Yy 1N RY WYNN NN NOVYNA YWNIN ,N09N0M NINADY Yo Yy ,nysnn 6.6
D9NVNN YYD PPY 9NN BWY PPHNN 9901 LYY NN VID DIV NOVYNN
AYPINN 129322 DTN NANY GON ININA NN NTNY Y DIPYNN DIVITIN
NUINY PANKRN 1907 :191Y) 14:00 NYWA 14.01.2025 J>INNY 13,5921 /2 1P
{79950 mysnn

22PNN XD D0 PN TYINN INKD WNINY NYSn 6.7

TYINN NN PINNY TY0IN DNYT DI 095 MDD NN NNSYD NV Ddntnn 6.8
NOYNY NYTIN2 , MO MMPN INX NIDN NNOPND ,TOND MYXNN NWIND PNINKD
.DOWNNN D95

N1 P2, TONN MINDNI MIONDN N NIYN ,NPPNN ,NIDIN MNPV 55 OV PR .6.9
NOW NI DIV DI ,NIPN DI .XINY INK IDIX DI ININND 2NN P2 D¥INONN
YNNN NDY095 R¥AND 2I0Y) NPNTHN NN N XD WPam

0NN NYSH NN IR .7

O DY NUPIANT INNNN DX INHN 12 ,MNTNY 1701 NADI NN INDD DOwspn 7.1
TIIND DIWAN , NPINTN NPIOX NX DIV TUN) K91 J9IND XYW 912V M)V 19IN2
LDMPYN MIND DWO NYITIN NINK NTIAY DI 11V DNNPN WIPNRN DD

PINAN DD MDY, 0OMPYN NINAD MYITIN MINNINN DY DX DIDON PPHNN NYsn .7.2
T2 DY, 0OMPYN NN INDIN MDPYN INA TMPWN NIRNN DO 3.1 Pyoa
IYNN2 2PN OIDOY 12YN0 GO DIVWN DD DWW XD D N2 . TIN YA



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

,MINNNA OXWINNAN DYVN YIND XYNM  WPNRD NAY NNNNY ODI0PNN 01DoN 7.3
WNNN 1P ND T ,(79910pNnn ©IYN” oND) NIy D010 @ 190,000 NN
LOP0PNN DIDDNN MAN DDA WNNN AP) OONYOPNN DIFDN YY NN DOV

90N DY INYNN SOPN

NI MOION ,NINY NOY PN DIN  MINNINN 9D NN NYON GNNYNN Nysn 7.4
TRNM DIMN ,MYD) ,DXTAY NPOYN NMDY - P KXY TR MAI ,0OMIPYN
22957 12 R KOO DXMPYN INND MWITITH MW DI 19) viddy DN NYY»Y

DYNHN 9P .8

1) NYSNN GPIN .MIYINN NWIN TNN DI (90) DIYWN TWND M NYSNN 99N 8.1
NYITI DY (PTININ GINN T9177) DXDN DIWTIN (3) NVIYY TWNRD NOINNY O
PNYYI NPND N1 NYSNN GPIN NIIRN 2D N2 .NYSNN NYP 29D NN
STINIDD GPIND TYIID 12YN INYNN GPIN DX TPINND 2INND 7P KD WNNNVY 119

9>y MNHNRD TINND GPIND TND TY MYSNN GPIN IR PINND NPDINN DY 8.2

VNN MNID APNIND TOPRYI XNN INWDD WNN NNODN NDapn) XD o) 8.1

92N NYSNN GPIN IR PIRND NPNIND WP INYSIN 12 ITNY YNNI NN

NOW WINNDN NYNN 209N INWID WNND NNION NYAPNI KDY TINININD GPIND TYIND

N2 PONN TONA TYNND TPRYI XNN NPNIND INYSN GPIN NIINND OO0

GN NN INYSN 9PN NOINND INYPAY DXI0N TUN INN WNHD NYSNL 1910 INND
9TY NYSN NN, NNINRD TININ KD NOPINY NYSNN ONX

MYSNN NN IIN .9

40N ININA DI NTINY NN ~/R DY 9.1

N2 121 D20 4 PYDA DXV GON ININA NTNYL OIWNNN Y NN 1T VWA
YNNI VNI DIYITIN DXOIVN DINYIRN ,DINDNN D NN PN YN OND
STONN

.N2N 2YVWO N2YyN KDY DN DN DININT TINYN XD TUN YO8N NYNN

VNN TYINDY DIDN DIINDN DV YNND D1D9Y NI NI NNXYY NI NISVIND
1¥2 NPNYIN DY NN TIINND D27 (3) NYIDY TIN DIINONN NWIN NN DOUND
NN NNOWNY AT NOINRN INWID WNND IVAND NINND NOXR NNIND N

.DNoNN

NINN NN MYSNN NN DY /23Dy 9.2

P23 70% ANNN NT AYY - DIWINNN MIIN NN - PYNIND AYVD 9.2.1
Q) nysnn

NNN NN 580 9.1 PYDI NNND /N AOW NN NNJSN 1YY MYSIN
S INNPNN DTN YT DY HND DXONMNIN MDPYNN MDINND YTTH



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

NPONN 5N NXYIIN T3 ,NNYIND D7) K> NAIIN TWUNR) NSVIND
(7HIMINPNRN ATIN 1OND) NIYINI MDD

ANysnD

WNNN YY NYDN NN NAN DTN
INIANY DMVNIdN P ,DIT DOVPNIN
— TONSPHRN DTINND

NN YNV DINTIP DVPNID .7
My pon .8

80N MPNY .9

AONNN NYNN MON .10

TN 22N DY THYOIN MNYIND .11

1999 YV 11010 799N NNN 0N
YINNDIOPN NOSINY
noap T8y
NMpn
107y NN VY90 W ,
b ’ b b YO
PR oI NI YDNRITY ONTPN PN DN
1) DY 90NN N9 odnnvn 10,000 My ,0OMPdYN
-3 92 MNY OPMNDN DX N NYMPH NIMVYIY
P01 ©IDID OPY NTPY MNINKD DNV wHNIA
2-2 Y8NN NN IO QDA ININA MIAPY 1Ay — MY
PR TP
10 ¥ TIN 79 L IWTPRITY WPND 0917 WX NPONL PO
TP N0 ==
Y1) DY qONN ,NINA% DXaNNWN 10,000 M1y ,0XMPYN 1NN
39919 MNAY OYMNDN DN N NPMIPH NIMIVIY
TN OIDI DY INTPY MNINND DNV WNHRNA
m
TIPI 2-2 YNNN NN DT NNINRI YN D
357y NN VY W YSINN RYNNND DONXPNRN DTN MNYIND
Bl RATP) WONN DY DONNIN /NMNITIN)
1) DY 90NN WNNN DY YIND RYND DX NN DTINN
3090 NANY DMVHNION P ,DINT DOVPNIN
S TINNPNRN DTINN
NN NYSN NPNPY L1
AN NYSN NPNPH .2
VPND DNYPN DNX»HD NN DD .3
INYNNA WNNN WNIY
PYN NI .4
VPR M .5
TYSNI MONNYNN MNAPY ININNN .6
.NYINT DYLN
15 7y NYSNN TONSPN DT DV OO MnvInn
NP YT DY 19MNY DDONDND DRNNA W8I




2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

NYSNN TIP3 30% NNNN NTADY - INND MYNN NN - %IVWH IV .9.2.2
(C)

DNNTN Y0 9.1 PYDI MNND /N 2OV NN NNISNL YWY MYSHN
aN51 2P) N2 ,MTIAYN WINAD WNNN DY PHNN NYSN 29 DY N ADwa
STPOND INYSND 9NNY 17919 NOD)I - PNNN NYSN

P NP2 NN ONDN RV NIY PNNN NYSN NN WINY WNHN
, NN NYNN 2599 PX2 NIPIN RIVND NN DIAPY AN NN PNNN NYSN
JPONODN? 19IND VTP DOWNNN I

MNLIDY TN PINT NNT NPNIAD DINWY 190N VNN TUNR DIWNN
.DMIY VNN NYNNY DNNNA

: INAN NNDNN 29 DY AVIN? 1NN

NN NONN NYNN YN PN
NIN2IN NYNNA YXIIN NN

X45

MYSNN N9 (990919 MIN) BIYDIDN 028N IWIN - YWIHVWH ADVUN .9.2.3

,PNNN PN MONRN PN NOPY I DY 2N NYSNN DY D100 118N
T =Q : X2 19N 2WINN WK (T) NYXND YHHI1 1NN NND MYNNNA
+C

N Y30 2vIN? 59151 N8N NNAY DIRV) 19010 WD TUN DIWSN
XY 55520791 779 19IN2

/TN NORN NYSND NN INYSN - NP2 MDD (T) INYSN DY 55151 I8N TN WSN
AoNDY 10 9Py0a NMNND Noda

MYSNN NINAT NEYINNN NPV .10

NNIYY NPNN NN NIAD-YNYA NIV NYNNA HHD AWNNND XYY ORI ND8nn - .10.1
121,790 NXYINN DY YIPRY DINOPNN NNK NN DY IN PRIN TONN MNN
NV NOD YD WYN NYYNN NYNN 9I09D

IN/Y DYDY D¥INDN DIOWNNINI TN YI1D WITTO MDD NN NNSYD NIV N8N .10.2

NY0N 0N INA WSND DY INDIDN NPDM T2T2 MATY INYSN MTIN G0N YN

NSVIND XNN J19) ,TPOND NYSNN IR TONN 200N 29 DY PRMAPNND WNINID

PO MTIN NMPPN MPITA 7YY O TY0IN NNYT DIPOW 195 NIMN KD TN, IRV

NNYT DIPOW 190 NIAMN KD IR TPRYI XNN DSYIND INYON 0D INA WSNN DY
MYSNN NOIYN TNXD (WY OR) MPITAN MXRNIND WHNWND OTY0IN



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

NYSN D IN NP2 PMDONRN IR NONT NYSNN DX HAPY NIONNND N¥IND PR
NNV

NMODII YINT XTI INY MIYPNNN DION DY NIINNAIN/A DT TPON W8N NI PR
N/ IIYPNNN 00N 29 DY MIVYPNNN NMPND D¥APNA )N ,IWPNND NSWINN DY
O MYITIN MTIAYY WP INNX DI DD DY >TYDAN NNYT JPOY 290 ,idINNYD
T92) ,N% PON XY MTIAYY NN XMPYY 1 MY TON Xwd OMPYY 0 M

Y TON RWIN DIXMIYN 272 NPTYOL MYV 55 DY DIWNNN DINNIN

VYN POYY 19N TI DY NYTIN 1D2P> 191D INN XD DNYSN IUN DOWSN
NN

.10.3

.10.4

.10.5

MIYPHNI NINY YN .11

INIT) DNYT MIYNNAND IN,DPIN MYNNND IN DIYI ANIN ,NONY WTIN NSYIND
STPON2 NMOIN DY PTYOAN NNYT POV O DY ONITVPIN

NYTIN NSYINNY INNR JIT PID TIN IN NN DYTIND TINN 00 (7) Nyav 7N
: DYNIN ODNDNN NN NXYIND NINT YINNN NINND AN NI YNNI POY

1.1

J11.2

NP NHINNA (6 791 NI DODNN DY DYPMY (3) Nvidvw (1)

55 KYY WNNN DY INVIAN YT DY DINN NINYI (BHDNY 72 NADI) DXNIVIAN NI NN (2)
NN IN MY

MY DI NI - WNNN T DY DINN XINWI (85915 /) NADI) NPTIO NNV MAMNNN AN (3)

1900 X

2NY MIVPNNN MNINA OWH AN NN YNNI NXNIND YITTNY INX TH0N DS (4)

NN YNNI DOY NN RWN DNID P TYOAN NNYT NPOY 29 DY THIRYI 7NN NININD
IIND NNOXNN DIV TPON INMIT INKD

PITN TININONNND YITIV THON 93 NINNN XD IR NHIND DY NN WM DNN XD
SO IO NN HVIAD NNYINN THIRYI - YITHY

LTYOIN NNYT DIPOVW 29D NXIND NPRYI RN, 1PNIMMNNNA NN YNNI THY KD
PRMIAMNNN INKR XIND NADN NIIN D INOY IN NI NN HVID

INYSN NWIN DXV NSYINND 2990 MYV DD PIN KD ,NNIKRD NOVIA INOITY WNNY
AT 9102 DY WP NXYINN 297D MYV IR NTWIIT IR NYIAN 53 DY INNN NN

1.3

11.4

1.5

11.6

2NN DY .12

DXANNWNN AN PTYOAN NNYT DIPOW 29D DNITAIN, DP9 ,AN5102 , TN NSYIND
ST°9N2 DNMOT-IN DY THONA

Jd2.1

NV VI .13



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

O 1T 959 HY 1Y NIV MDT YD GONY ,NINTID NTIYN MDY DN MY Dan  .13.1
L, 119N NYSNN INNDY DIPHNAXNTY Y801 DY DIINY THIRYI 7NN, TPONN ONIN
I PYII-D

MIYPNNN DION NN NYVIA IR/ NIND DV INMIT NN NPNIIN DDV 1Y NIPNRA .13.2
POV 90 NN KD TN ,NPNITON TPRYI XNN ,NIY N0 D31 NN Y NNN DY
MYYD NPNIND VIONN DN OIY PYID IIDNY WNNN DY IWPNND 70N NNYT
TN 0N (7) YAV TN MIYPNNN NN DY DINND MWD PYIN 29NNN L)
TON2 NNOY NNN NN, NPNIIN T DY YaAP> IUN INN TN IN T DY NYNINN
INRNNA MWD PYIN DY IDIN NN WD DY MONND MXNDM - ¥TN

1Y MIWIOY PYIY DY 1IN D) PTYDAN NNYT JPOIYD 29D IR 7PON NP 133
NRNNA LY MONIND MYIITA ITRY DXADNN DI PYIN .ININ

0995 BN .14

INYNN NIDN OWY YNNY DM0N) OM ,NPNINN DY NYIdY DN TONN MONoN Do .14.1
NV VIDYW DN MWYY IR ODND INA PINYNY PRI ,TAD2 O DU NNV
.AN92) YR NPNIND NNOON NIY |, TPONN MIVND

NN ,NPNATNY IIININY INX ,TONN YDNDN DY YD NN TN ,POD 0N Wwno  .14.2
DN MY DOIN N ,NPNINND DY NI P ON V80N T DY WITID INDMNY
DN J°2) 7912 NOT DYDNDNN YWD WINN DX P OTYOIN NNYT DIPW 29 Dy vy
NYIAN N/ NINN N/ DAV NYOIT IN MYV Y92 NI2D INDT R ND W80 IND
YN D000 DY WP NPNINN 290D

DN NNAD N T MMIND DNYPN DIXVYNI MINAN IN DD DOVIY NHIAPY .14.3
suzanak@m-zion.org.il : 578yTN N2IND MYNNINI ,NNYINT MMIYPNIN NPONND

90 NPINKD T2Y2 2AND2 NPYYN NN NI .14.00 Nyw 02.01.2025 DY Ty
2MPN NYAP XTND

DMNPIN DY TIVD ,MYNNN NYIND PNINKD TN TY ,NY D51, TRV ISINN .14.4
DMPPM DMWY .AYIN NYAPNNY 172D TYUNNA IN NNNIPI T NN 2DNON2

NN WWW.M-2ioN.org.il : 12ym5a ,nsyimnn Y VITVIRN INN INDND NN

LDNYNND NN DXANNWNN YT DY INNN ,MNTNN ININD TIN->ND2 PON

DANNYNY NN IN NNMIY N9-HY DYI120N IN DIWIVAY TIRINN MINN N N8INN  .14.5

PN TR IO NSYIND NN .ISVIND NN IIONY N ITNY NN YN OIIMYNND IN

IN/Y YIDNDIY NEIND DOYLN MINIAN IN NINAN MORYD MIWM MNTNN YI00N
.AN52H1NDND

DO IN,MININN YINDNN INYID THDNI GRNWNN YT DY WYY NODIN N WY DY . 14.6
77T 992 INOONNY 2NN P2 O¥DNDNN N NODIIN YT HY P ,0M2ND MINON


mailto:suzanak@m-zion.org.il
https://www.m-zion.org.il/Branches/Branches.aspx?nodeId=1060

2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

POV 29D HIN ,NYNNN NP0 DN 5IDY 12T NNVIND NN 12N> XD, NINNK
NV YV OTYOAN NNYT

APON N MYNNN D IXL,MNTI IN NYNN 9 DAP5 M NN NNNYD NI NSIND
Dy 1N RYN DN ,MNTNN NN 2OV D51 VIS ,MIAVIN NYNNN NN MY
NA0N N/ NYTN MININ DDIAY ,MNINNND MNIDN DIPMYINIY DONNWNN
NAMNNN NN NXYIN DTYOIN NNYT NPOPYW 19 DY DOM ,0ON1 IN/ DY DONINI
POLPNY MO NN NIYINN NNIYD NIV 1D YOI GPPNA DMPYN NN PO
DIIPN 9 DY) YTYOIAN NNYT NPOY 29 5ON ,DOMPYN 9PN IR DITIND INA

SININD TN RWIN DIMPYN VINIL DNYPN DODSPN

NI NYSN NVIN DY WITTN DD NN P72 0D WSNN PNNN INYND YN DNYa
DINYIND DV INWID INND DY THNON KD YD) NNOWV)

NIV N0 DN - NI DY NIION INKD MAIY - DT PON DVID TIRYI NININN
Y221 YO L9090 DIIPN VTN IN RYND YDIIPN 101N MY ,NNYIND 2II8D NYINN
S92 122)NWHD MI¥9T - NN NN IN - DWINNNN M0 DX MDD

7I99YN MYSAN .NYD NN DNONA ,ONIY DTN OTH MId 1T TON - 9N T
TNND DINNN YVAVN NIV IDDPY MO 1AWN» DIWNNMY LT DO DONNNA MYNIM)
MYSNN NWIM TON2 MANNYN

DYINDMN VAVNN YN P TN NT N TOND MIND PNY DI - MHTIN VIDY NN
DY HINHA

L DTPMINNIND TN PAIN TPONN 00N 12 1PN HY NIPN o1 - NVIN DN
DNYT DIPOW 59 DY NPNTIN DY DY 19D ,NPNTNN DY NVIIN INNNN TN
2TYoaN

N N2V, TPON2 IMANNYN MIXRNINA 1TAD RYM WNNN - TPHNI MONNYND NINNIN
9N MNSIN PI2 NIPNTINN MDY DY INIT

DY OIRYN PN DY ,TA52 NNXR NYSD WIND IRV W8N DD - NTTIA NYSND
8NN T HY LHYIN INWSNI VIWY N DY D) DN DO¥D NHND .Y TON2 VNIMND
PVDVY PNND TP TO TN LWNNI D) VWD YOV DI T DY VOWIN IN

.1968-N75WN TV MO PIN D MNNIY MYNWNN

.D»VAYN DA MY NINIVN NYSN NVIN TN RY 9990 9ININD

,29 a5

I8 NHIVIAN HMIPNN NIWIND

10

.14.7

.14.8

.14.9

.14.10

1411

.14.12

.14.13

.14.14



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

1’91 N9Y)
9NNN NYSN INI - YINNN NYSN NINXND

WPRITY VPN NOYON NPONY XD DIP 199010 NN NIAM NINRIP YD DPNNNI 07NN NN
19200, (7NIRTNNY/AHRNY 19ND) NNYIND NIY 2025-N79WN NMIVD D191 HN2 NN
YNN D NN NODPY INRYD D) ,NINTNN XY DIDNY DN NSVIND MYOIT D5 0D

AT YNNI NWIN ,NNYSN DY YAWND DUV IR DIV DOV

TINA NININN XY DI0NN DY DINNI NNYNN NN DAPN N¥WIND DX YD DXIAPNNN DN
1OV DIDNDNN DI NN NIXNIN INMIT 9272 AYTIN ND INPNY DPN 00D (7) Nyaw
NIRRT TN TIND NNTNN 720010 29 DY NINNND

YRR NYIIT IN TIYY IR/ NN DD 10 NN KD D NN DXANNNI DIPNINND NN
DN DXDWN OX P2 ,0NNA TONNI INA DIMPYN NDNN TN DY DY
IN/Y YN DD NY RNN NY D NNTD DXONNNI DXPNINN NN 1D IND ON P2 NSINa
DYMPYN VINA DIV INA NNV N DN TONN DIV DY NIPN MIYY NN NYIT

NOIY NDO YoN

NYSNN MY NN NYSN 9 DAPD NNINND NN DISVNNIY ND T D DX PNINND DN
NOYT JIPPUY PN 72T K52 DX ,NINK NYNN DI IR NN MDD 1PXN NOYI
MNXXINN DY 1D YT D DYPNNN NN D .INVIND NN PRI NPDY RPYHOYAN O TYOIN
VPN D5 HY T NYSN MO DMYN PNIDI DIDNN NPT, NININN NPYTA DY IWpa
ANINA TA92 1MOY MIDIND T NYSNA NDION NINK IR DI 1D, 7o yanm 52
995 1O 2 ,NIY NOY PR DN LMYV INA DYIIT IR YN DD N0 PN XD
ISIND

Y M) NN DY NPNY 2NN MINTNN MINDN 19 DY DIMPYN NN P 10 N
DIDNM NIMNN IINDN MXNN NN XIND DXIAONNN DX - NN MPNN
2T 9 MINNN DY TITIP NPRY TIN,MPNHNI NNNDIIN IPIMIAPNNM

IN Y9N0 D00 MTNIND MW NN YN XD DNY 1D N )OO AN DPIND DN
TIRYY RN DSYINM ,NIDNN XY DOMPYN NN Y¥ID NMIT DX TINY JNY¥PN
.MNINN 9NN VNN YO, NNYSN NYIN DXMPYN WINID INN WNN DY IWpPnnD
NMMAPNNNN NION APY NXVINT MY YTHWY TYD IN NIOT Y52 ¥NAY »1D NP ND
DY TONY NNYSN NWIN DY NHXY DY DOV NNRY

YSNN NWIND PWINKRD TNNN 03 (90) DOYYUN TYNI GPIN TINYN NNYSN

99 NN 7252 1 DY NNV RN BPPY 1T Y NUNINN NYNNN 2D B1PNNN NN
MA9Y 5951 Y1 R¥Y NOY AT TN N9)1DN2 NNYSN 2D BIPNNN NN NYNPNN NNIIY
PINA NIMYNYNI 19139 N0 531 N8 NP ,TH0N I3 VID 0080 ,MISN ,MNNN
L7099 $9915) 27995 991171 H529- 2007 ,n”7OWUNN 0298 MIT PIN DN MM
899N HY DIMND N3P I1ITYN T DY 1IN TUN

$INYON OINVI) VNN WNNN

2

.9

obvun ,0o0MPYN WYY 1 701 Nvy 1 9.1

11

1



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

11909 P 97N Y9 m SY 70 NANN YENY NYKIND
(7nnn nysn”

obUn ,0oMPYUN MY 2 /om XU PHa 9.2

1190Y) P N7YN Y9 @ SY 70 1NN WSNY N8N
7nnn nysns

91901 —1919) 9791 Y915 @ 190,000 HY 7O Y 1Y $1IRN B1PY Y9N0 PNHRN BI9DN
YU Y9N0 PNN DTN YY NIVN NN NYSNA WSNN 2PY 935 (090 PNN
JN2N N9 YI8N HY NND NYSH

SPNNN NYXNA NPIN DIFDY 72¥N ON DIYWN U DWW KD YD 9NN .10

55521 ,0°NYVN 1NN MDD ,NINY NOY PN DoN ,NMININN DD NN 9IDON NNn nysn .11
MY Y5 191 YIIY DN NYYPY THRXM DIMIN ,MYD) ,DXTAY NPOYN NPDY M
9951 19 N¥Y ROD DIXNYVPYN 1NND MU

AN/ .3 : YN DY
:A5V

B viph]
("NYT
:D2IND
NIMN + NYINN SN

(190°9) 1799 YN

/90 91 /N OPa % MA WND ,TNY JVAN N
19OIND Y /9N / 0N 3N MYSHND T/PIITY IUN,
PN/ 19 NWYN/ NS DN DY 7293 NN NHKX PNNNT 1/1YY 3 I/PNIMNY INRY 1) YN

292 7Y9Y NR/ONN D¥9 NANINSN MNDI NN ,PINT DINIAPN DIWNYY N/198

NHMIN NPPNN TINN
(TINNY) 1779y NMYIN

T DY DNNI ,DOY0T THONN D NN IWUNRD TNy NN N

M , A N
DINND DNDIN NON I R

T TOND NYSN NWIN DY WP TIRNN NN 29N THNDN DVA

NN NNPNN TIND

12



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

2791 NOY)
09WN TNYN YY NINSN

2PNV DP9 PVIVNN ITHYN NN P21TN POIND WNNN DY
PVOVUN 1IYN N
VN PO NTIVN 9IXD W PN Y NIPNa
32 DP9 NN NOND W - TINN DY NIPna
YN POIY / DITINNN DYIN DTN 98 WO
0995 02V A

1oV

: 12905

195V

SN /ON

YN PO 7ON - IN
D2NND MO oY MNY .\

NN NONT nTyn  'on nNawn oV Y079 DV

mm

DY T N DV PVIYNT NTHYA DY NIDNY DOVIN XD NN DIYND ,NVN DININND ,IN

LD
(N nN) (N nN) (NN NN)

(7253 12ARNY) 17799 79799 NDYIN
YUMNN MYONN NN NNIA I/NNNND N 7 Ty, NN IN
(THONNN) NN N2YNN DNNDINN YD N/AYNDI DN TIRNN DY NdNNN

WY 12T 935

halahnhin) pladanlnl TIRN

NTIVN Y PT TIW O DY NOIND PRYN - 9989 ¥ (11mIYY MMV mMa4d) PIND YW n9pna*
51P10779) NOPNN NPIDT DIPIVIIDY ,TINNY DN PTD HMHNNN DYINTNI IITY DTN, NYTINNDNN
TN INAY TIRNT DY MTINRNNN 900N %9 HY WITIN INNR THON I3 IN T N N7 ST DY IWIND
YN YHANDY YN DR DNHXINNA 1OND BINDI NYINM TONN 100N HY DPMIND YD TWRNDN

.(mwa ma»nn

13



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

3791 N9D)
YE10N 11292) 9271 AINSH

S )APOTI NN NND L (W8N PND) DN N

NPONA ,NT TON DIDID DY INTPY MNAD DNIY WNN YW NN 1P DY N Wwsnn .1
NYMPN DMWY NN DANNYN 10,000 MNIY ,0XMPYN 1NN /YTINDTY IWIIN
DN DI IN

11PN VN WP PO

Wwp WX 99°0 [ 2993 99N mon M| ann ov | 7on

9N DYLVN | DANNYND | WPND YV YN PIND | Y83 1My

yHa  ymay YIND YIND

YIND

1
2
3
4
5
6
7

NPANA,NT PON DIV DYV INTPY MNAD DY WNN DY NI PO DY 1PN WSNN .2
, NS ©¥aNnNWN 10,000 MNIY ,0OMPYN NN /YDRITY YIPRD 0917 OIMIN
.DYMNDN DN IN NPDIPH NV

21PN VN WP PO

WP WN 99°0 [ 2993 97°n mon Tm [ ann ov | 7on
9N DYLVN | DXANNYND | WPND Y PN PIND | Y3 1My
yHa  ymay YN YIND
PPN
1
2
3
4
5

14



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

JIVIY 595, MNYND 9985 1153 L0930 99199 IN/) DN MNP 4a8Y W ¢

7Y NYINR

23/ 291 /NN D12 Y N2 YNNI ,TNY JNN OIN
0N LN MYNNN DAY IUN ) /),

NOND UMD DI/RIN TUR PUIR 19IND YD N/ .

¥ /VPIINNY INRDY (798N PNY) oyvN NV PN

,PINA DOIAPN DXWUNYD N/98 71PN/ 1D VYN XD DN ) 7252 NNRY NNNX PN 71/
392 7YY NN/ONN DY N/ANINND NINDI N/IYIN

numM NdNN TINN

15



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

4’91 NAD)
023223¥ TN 91¥2D HY MANNNDI I8N

-5 wowpn vno, NN

I AR VYI8NNY PNY) n7ana

L PIPITI NN APNNN ("BIMIPYN
A

-352P /5PA0Y N DXMVWN N DYV DITIYD IN,)IVN 29D WNNY I XD APNNND DN
D51 DY TN ,DXNVYN NN NNPN THNNA IYVLN DPVINPN DMIIND IN INIYLN NIYN
D99 9% 1N DXMPYN INN 1) ,DOMPYN 1NN DINNA PNIY OHYI DD DY XINY NO) PH
.DODNN Y9 DY PIMAMNNN NI DY WP NHINYID MDY T8N MIYY INA NYIN

M IN NN TNRYND OINDY TUNR DTN IN/ N2 D1 ¥ DXNIPYN 1NN 2D IPNNN NN
NN 91 IN DN D N2Y NTIAY NOAP - MY L2080 INNIRD OIMIY TN DY ANNI INYLN
LDMY TINY YYN DY 28N DXNPWYN 1M NN TNRYND NODY 9NN NTIAYH ON

210y DNYWAY 280 N PN DI DY YT I9INA NNYIND WTP DIMPYN NN D 2NNN 2N
ANNN N NN YN0 YTIPN OY TN DY TN DY 2801 DOMPYN NN X¥DOND
LD NNINND

R NNVONI PO WINY YYD YN YW WD DMIPYN 1M D 2ONNN OIN
9951 VINOINY DY YD) ,NNINRD OOMPYN INN NMIAYNNN NI NIVND XOY DIMPYN
DYDY TN OIMY IN/Y IDYOLN D IR VMY NN OTPY YT 12 WOV J9INA Y TN VINOY

99 92 DY NNYIND YRIND NT DXMPYN JNN 2D DNIPYN 1NN DWW 21NNNY PNNN N
DY9'Y02 PAMIMNNNY TN XNNY MIVPNND X>XAND DI10YN ,07) DD DY IWpPNND oV
MIYPNN YYD GUND XD TPRYI NSYIND .1y ISVIND NINDND OXNNA DIV 19N
SY9 Y3 NN DXMPYN NN, 027V TINI TN INMVDYW MINX NINNN NN IN NN
.Y IVYPNA 9N MININD DNNNA

VP NIYINN DY NOINN DI X2 XINY NI PR DN MYIAN IN NNIYL DI XYPY NIPHN KD
.DOMY TN NN DY

.D20NN YW NI NI9N MNNM ASYIND 2905 1T MAPNNN NN D0 N2

92112 DI10¥N MR DI D) WD 7DOY TN - NTIAY KNP 2PN 1PMIYOY NN NN
.D2IY TIMD HNONIVID HY IN DIMIY TINMD WYN DV a8N5

: DINNN DY ONNA MNRID

(1222 ov

379 NYINR

12X/ )92 /YN D1 OO N2 AIYUND [TMY DAL RTRERAT

YD N/AMN / 01 3D MYNNPNI DATPINTOT IWVN

1D NWYN/ KDY DN YD) 7252 NNNY NNX PNINND N1/1DY 2D N/PNINNY INNRD M) PYOIN 19N
292 7YY 1)/0NNY D2 NANINNN MDY NN ,PINT DWNAPN DXWNYD N/ 7PINS

nmmMm NndnN TINN

16



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

5791 NoY)

0299208 091 MNPOY PIN 122397 2NN
1976 -y75v5 0997208 D9 NINPOY PIN r9Y

, AN, , nINN NN
DOWNYD DM M) DY NNNN NN PISND IODY D NINHINY INND
S)APOTI NN OXPNNN )0 NYYI XD DX PN OM1APN

-5 L [Ppon] -D DOWNRYHN NN .1
[y8nn ov] -2, ['pan]
APNNN OYLN NT PNXN NN DIINDIN NNIN .2

:19N9 ©299IRN 1221 2012590 PYON NN DY VI L3

; EEPAY ONWN ANV IWYWNN KD POR* NPT DY IN YNNI 12N/ S8NN [

PINKD TV TR L ¥¥NIPAY ONWN ANV WYNN POR* NPT DY IN W8N 12NN/Ws8nn [
SINRD NYYIND TVINND MINAD NNX NIV NADN TONY MYSNN NWIND

1976-15WN , D) NN DN MNRPOY PIND (K) 22 PYOIINITIND - NPT Dy *

.31.10.02 DY INNRY NI2Y NP2V VIDN PT PO YWNN - "YU **

OIN) DI OXTIY PIN 29D NPAY IN,1987-17DWN ,D1DN 1DV PIN 29D NPAY - 1Py **+
INITHND MY NYAPY MRPOY PRYD .1991-N7IwnN (D3NN DININ NNVIM PTD NIV NPOYN
DOPIPNN MNNN DY NAY D) ,2011-27ywN ,NTIAYN T DY NSYINND NINY PIND 2 Pyl
PINIMIND TPYWOVYN NADINA NN

:1975 QYMNINN A YVINTIN PYON NN NDY VW 4

20 :10NY) 1998-Nwn ,MPaN) DY DOVIND NPT PNV PIND 9 PYD MINND - /N N)ON []
AP8NIN DY MON PN (NPT PN

AMIN O»PN NI YNNN DY MON NPT IPNY PIND 9 PYO MIXNN -2 NN []

NPVINDIN MYNN-MNTNA NIOD TPYNNY W - YD 4 PYDI 2 NN NN YPOY WNNT .5
1Ny

.D>T721yY 100-1D MNS PXOYN YN - (1) NN ]

NNNIN NTIAYN TIVND 575317 NS 21NNN RN ,MNSY D072y 100 PrOYN Y8NN - (2) NN
= TNNN NN NPT PNY PINT 9 PYD 297 PMIN DIV NN OWY D»NIIND DMPY)
NTIAYN TIVN 972315 NNAD 712Y2 ONNN WNNNY NIPNIA IV WPl NPMN NYIAP OVD
NID DY MIAYPNN INY NNYYN D0 (2) 1PN MNIIN 19D DMNIIND DXMPYMN INNIN
PN DIV NPNIN D3P ONY 1NN WITID I D PANN NIN - (2) NIDN NNINI NNND 2PNNN
AMYNMH 5Ya D) NIN,NMDT PNV PIND 9 PYD 29

919390 DT PNXNN PNYN YN IONNND WNNN - DY 5 PYDA (2) NMONN NN YOV WNNY .6
DY YMIVPNN TN 0D (30) DOVIDY TINA DYNIAND DNMPYM INNIM NTIaYN TIvN
(NN MIVPNN PINY DII) 1PN NIV NPDIPNN NN

NN DT PISN 1DIM NNDINN T, NNAY INT D DIPINND PVAIN .7

(D>/9N8NN NPINN)

17



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

17 TNY MYIN

DY D NNIA TYNND 10, TIY 07NN MIN

INNDY .0 NYD 90 NN ONWI
12 DY KDY DN PINA DWNAPN DIWNYD NN 7P 3D) NIND NN PNSNY 1OY ¥ PRIMNIY
AMININI NN NN IWINY 1PINN DY 291 DNN

nomn + Nnn TINN

PINNT - P TNY NYIN

DT DY DRNY PANNN 0D NN AWUNRD TY NN OIN
TIND NN N INNDPNNA DYIINN , v,
)T D95 ORNN2Y NYINNN NIPN MNNND OXNN YNIN

nnmn + NN TINN

18



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

6’791 NavY)
mHavpnn 039N
2025 mv vTIND D2 1Y NIVIAN PPN NIYINI ONNN TINY
1PN NIYIAN NNIPND NEYINN 12
(7991333077 IN/) O8N OND)
;NN T80
aY
N
)95V
(799U N 1Y : oNY)
DIVY 181
VPN DY NPAN NI AR OOMPYN INND NONY PINYND PRI YININ
0D XNP NP MINNN A DY, (7IIRN” 1 10ND) NNYIND 2025 NIVD 'Y DINITY
;1PN DY D20 (PPN oND) 3172024
DYVNNN DXMPYN NN PRI PADY PINYN NIN YD PNXN DOMIVN NI YINY
DNYIIN )PONN YN, NI NN ID W ,NT OIDN MXNM PPN MNMNI
DNNNAY NMA) TONEPN NN OMPYN NN PIADY DIRNNN DTN M)
; Y DN MNNNY
MYNNNID PNNYY PP NNNRD DOMPY PHINY NN WS DOMIPYN 1N HINIM
;12I17)2Y INNNYY TI9) POY
3 NNODIAN NNIND DY TANDNA NHIN NT 00N IWPNNDY PRIND NHIDM HINY
21NN XY ), TAYN-TIY OONY DN, TA52 PHIN-PAD YON> DN DXTTNN YON?
;1YL YD N/ DINPYN INN 99D TN MIAN DD PHRYIN DY
919521 DNNNA DXMPYN NN NN INNY DY HIPH 00N DOMPYN 1N DINY

.3 DHIN NG

1137979 B8N 193 BITIM NIMN 9NN 799 ON
NV NN .1

01 TI9)-N92 PON DMNNN IXD DX 121191978 DX P2 PN MY ININY N1ann 1.1

WNNT DY PNNN NYNN — B99NY /N NOD)

; DMYLIIN NOMY NN - BIDNY /2 NID)

19



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

s DPTID NPNYO MI»NNN AN - BI9NY /) NOY)

T DN NNYI IIXY 1N WHNYND PR T292 MN I8 )N DDOYON MIMD .1.2

N2 PON DXNNNN DXINDNN INMYIL YD DIMIPYN INN NN PN ,PI0 5D Ny»dnd 1.3

NN 92°P , 030N NN PAN ,DMNX XIP 2D, VIR 9NN XOW NON MY ,NT NHIND TI9)

NI TN N DN NNND 929 DY NTIAYN NN YN 2PNNND) ¥PP2 IWNR DYI110NN D

1MID NMIPN NI YT DY 12 MAYNND ON N DIMPYN 1M T DY DN IXINN INYID

IN TIYIAN 910 PP KDY ,NINY N0 DO DN DIVYN NYIAPY NYII MOT DIMPYN
3PV MYT

mHn .2

DN NON ,DTNOY MyNnwnn N1 100D DM TNHNND ONNNM ONIVIIAY Nt 050N 2.1
NN WIS 2NN 2IN03

DOMPYM MWIPINDI DN .3

10,000-2 PON 12 NP (RN TN 1oNY) 14.3.2025 DY OMOPN PR L3.1
.DNNWYN

Y99, WYPNRN DIPII MPNRN TYINA 5:00 NYYN TY ANMNND IONNN DOMPYN NN 3.2
.DXMYN 1NN DYDY, NSWIND YT DY 100»OY

XY PHDIN 2INT T N NN T2 2INT DKW IDNIND TYNND D19 W PND 3.3

IMNT PON 12 NP DXMPYN NN DT DY YHNY RYND DRNNA OOPN> MPNRD 3.4
/R N9DI] ©YMPYN JN DYLN PNNN NYXNA VNN DNXMNM VYV

N T DY PN IPINT IOMP IPNDY NPAY DX/ APINTI RYNN  WPNRD 3.5
NYXNA VNANOD I DY WNY DIPXI/NMNTH VIMD) RYNY ORNNA DOMIYN
(7MW N” oNY) L[/8 NODI] IYLN PNHNN

050N MNNM PPN NINND NIRN DI NN IDDI MPRN NIAY DXMPYN 2D NN 3.6
.M

NNYT JIPIWD DRNNY NSYIND DYLN DY MNP DIPX) GX PON NP Tysna 3.7
NN NINNNY DRNNA DNNMN/NPINTD OY TN YTYS YN TYOIN

INPINNI PYNDY IMN IR YT, PT DI NMINNND ORNNA DD 29NN DOMPYN 1NN 3.8

DXVITN MNIDNM MIRYIND NNV ,DIMIN ,DINYIRD DD NX DM TYHIN

95 NYOIT INA PTN IR/ DIDNN ININD ORNNA YIPRN DPPY DMPYN VIXI TNINY

DN OMIINN D D1 IN NI PN DN DIWITIN DIININN DI 1N NONDIN MY
.MDPDINN NMWIN DI HSN 1272

02M9°WN WINAD DN M MIYPNND NIPN .4

20



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

DODNN DY DYTTXN NYINN TYINNY NNPNY NN ,DOMPYN 1NN THXD MIVPNNN NOPN 4.1
(7AW PNNN NAPH” 1 1OND) NXVIND NN MIYAYD PR DYDY TN

M DY MIYPNNN DX OMDY IRYI MNP PHRIND Y0 NNNRN NPHION NS M0an 4.2
NN L, UNID DY 30 PIDY 10NV NYTINA NXD ,NNY N DI Ny Y91 ,00MPYN
1NN NYAPY IMDT LYNY ,NT PAIYA PHRTIN THII MYV IX NYIN DI NN KD DXMIPYN
INTD . MIVYPNNN NPOIN TN TY NN OX I YT DY NIV DIMPYN 1°)210 NYINND
VN PNIYY MY L)1) 12T DD MIYPNNN NOPN OIN TVIND NYTINI PN TYINa
SYPRN TN Y 037 20 DY NAPNA DN IR N PYD 2D 9121 .PADY NYHINN NNNNN

DIXMIPVYN 1M NINSN

2 PNYTI PNNHD OMPYN NN

MMMNNNN N’ DI NN DY VNN ,NT DIDN RYI DXNPYN NN YSIY DNON NN .5.1
INNY DY 5PV

ININN NIN NMINY TPEPN NN ,DOMPYN NI DIWIITA NI PO Hya N 5.2
T INND WP 1NYLN T 5 T HY N 1T HY W IN PIVY MTIAYN VY

,TPYUN 200 AR WPYN PYNHNY PIWOT IO 1PNV 200N wnnyd XD 5.3
MNNND ORNNA DY 191,71 NN 29 DY PMNNNT VI OVD NMNNIM NONN
PN oo

9957 HY INA YT DY NOVPY DIXMPWN MININ 53D ¥ TY0I) NON 19N ININND MY NN .5.4
ANYLN T

NUID MTI2YN NN NSY Y 5apn ©OmMPYn 1M DOMPYN NS 10m PN 5.5
R NN MHNY DNXNNAY 91932 DXMPYN

MINNNL PR O D PN DNPYN NN, WITIND WML NI ININ POD 0N WY .5.6

NN PAD ANMND PA LNITY PO NO DN ,PAYN-TIIY SON NNY YT NY NN

IYVI INN DTN DI IN/Y INIYON MWN-1D2P IN/ DIMPYN TN YTV IN DIMPYN
IRNNY DYMIPY INND AWN DIMPYN 1N -

NMINN

1PN NYSNY ONNNA D2IVN ,NT NN Y9 DY DXNIPYN NN NAY DIMPYN 1NN 1OV 6.1
NINAD GI952) (7NN PNY) /R NI LN TONY DMPYN 1NN DY
.Y DO0M MINTNN MNXINN 29D NSWIND 1IN MYIYD DOMIPYN

(7940 AN 19ND) DINAN TITN MAND DONNNA DXMPYN INND OIVN NNNNN 6.2
MINN GPXNN 20% DXMPYN MY NIYINND DOWN NT DOON NOPNN DY.6.2.1

.INNN 997110 80% DIXNVN JNNID NSVIND DOVYN VITPNN DPP INND.6.2.2

21



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

WINT PH2 QDN DYUN YO0 ONOT NP XD DMPYN 1NN D DTIND P DOON
DMDTY LYNY DODNN YINDN X9 DY YNIY DXNPYN 1NN DYY MAONNNM OXMPYN
2OY9 MNND TTNIY

NDH 99191 NN ODYN INNH 1T DO0NA NININD NNNNN LD N2 POD 10N WD
YT DY WITOW 9331 MY DIDN DXVNMNIN DXMPYN MTIAYN DI VIV NIV YD)
N> DMPYN NN DYY XINY NOY PN 9510 MIXHINM NMDYN D MIAID N8N
IMID NNWINN DOVUN XD, NNINXD NNNND VIS .MTIAYN VIND DY WP NOXIND

2101 PN Y51 MK NN IN NN OXMIPYN

MADN MYAN D VTN DY NINKN THD DIMIPYN 1MID DYIW YAIDN NIVNN DIOD
NN DY MAD) MYIAN DI ATYIND NVVN NMRY O DIMPYN JNND INPDYM
.DOMPYN

6.3

6.4

6.5

D232 TN NOINR

IN/Y DINN MDY DI P2 DMIY TN YD DPPNN KD I NNTA PNNHD DOMPYN 1NN
Y DO0N Y9 HY PO PAMINNNN PAD PTIIVN D DY INA DY NINK MIA»NNND
.NYIND 29H

NN PA DY TN N2 YWY DD YN YIND NN ONNND DOMPYN NN
IN/) DXMPYN NN DY NINK MANNT IR PN MO 12D N DI0N 29 DY PTIPIN
DYPY YYN 93 5y PRnd YWTIND IR IPNNND XIN,POPYI IR PIVINI 1PTIY DY
M9 29 1T OO0 23 DY PTIVN 33 NPIAINNT IN/ PINIONNN P2 DIPNY TINI
TINI NYOINT PRI MXNND ORNNA DIYAD 2NNN XN ,1PTIY DY INA DY NINNX

LINRD DY

7.1

7.2

DNSYIND NMNIT NINYI MIVYPNNN TIN»

ND ,TID2 MNYY DXIONNN ,DXMIPYN INN TWIHINYLN M) IR/ PTIV OXNPWN 1M
YR IN 2N OONX YONY DY DI ,0TN DI NYPY NAND ,N0NY ,WTIND ,avnd
INDINN MY NN NNHPN TIN I DN IX TINNIN GPINT IN 1T DION YIN DY
VTN NNVIANX DY NNYS 1IN DY DIWITIN DIOYNNIND 92 WINdY MY 1910 INRD IN

.12 NNI2

72 DX2NNNI DXDXO0N ,DPNYVPYN 1NN YW INYLN 3 INA YTV DXMPYN 1NN
WP AUN YN 9D PN YD DY ,NT DIDN DY NOINY WINN YN DO o nvd
NON 12 WNRNWNY KDY INWOD YWDV 18D YMDID NDY 1T DIDN YW IINOI apy Y

DISYININ 2N YR NN DT DIDN DY NN TNND

MIRYN NT PYD 29 DY DIMPYN 1M NMIONNNN 7D NN NN PID 10N WNHD
0% NN KO, NNY NDD DN N DI0N RYIN MIVYPNNN DPD INKRD D) 197N

YIANY ,XINY NDY PR 9910 NN 1IN 91, NN 0001 ,N1NN 9 %3 ,0501n
™M1 170 MY DAIXPN DM ,NT DIDNN NRIIND N/ TNEY DMPYN 1IN

22

8.1

.8.2

.8.3

.8.4



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

NOD IOV DD 102 NIVYY INYY DXMTPYN 1NN PRI DISYIND NOTYOI MDY NP
DINVIND NIRD AN WRIND MY

1M, 0PN IN O ,7ININD DMININ/DINDNI 1NAIPY MDY NN XY DMV INND 8.5

NIV, INVYNIN NNYIT OY TN DT DY IWITHIY DYI0DN0N NN NSMNND A DIMPYN
NOIY N DO T NN DADY

N99N"

AMI MDY ,NT DTN MMNNND PIMIMNNNND IN I NNN NIX OXMPYN DN 190 9.1

IINSIND 1D DMWY DXTOINM DYPIIN TY2 OMINAN PRI OHYY 2»N OOMPYN
DXMPYN M T DAPY ORI PHRIIN R ,2O¥0 NNIRNN MDD X920, 1IN N9
CTRN TS THYNA DM NS, NYY I DYIN IN NI INK Y0IWN TYD D

WMIIND NVIa

,DIP0 NLY OINIM DI APY WTPRN TN YIPRN DR DMPD 7111 1N ROV 53D
491N 1 oNY) 16.3.2025 DY MPNRN INT — 7252 NXYIND NYT NPOPYY ORNNA
T2 DU NYOIT IR MYV DI XNN XD DOMPYN 1NN (7999900

LDMPY NLY ONIN DAY APY XNDNN TN D) WPRN NN OMPY N 1) ND
D5 NN RO DXMPYUN NN PRN DI — T252 ISVNIND NYT NPrvh DNNNA
A9 52 NYOIT INA MYV

TV 29D DM 20 DY NANPNA 4.2 PYDA NN INDTA VIDY MUY PN vl
2791 99190 @ 5,000 TO DY 001D NN DIMPYN INND NXYIND OOUN VRN

INAYIPON N WIPRD DX DAY TPIRYI TPIN NSYIND DOY0 NHPRDND WY ODIn
apy MA7Y TN PN DOONN NN DVIAY INA L,NDD DON ANT TIND OMNTD
LONNN2I 28N NN DIPN 239 DI IR DTN M2 MIIPNN IR PNNRITI DY MO1N
$IPONINOHYI DY) ; (NIN) VIND ;IINVA VPN D INK DIPN AXN IN NN AXN
D) TUNI NNVIDIYI 1IN NSYIND NN IDORY INN YIPN DI IN/ YAV )9 ; NIV
INNY NAON NON XD NSWNHNT WMPNRND DI1vad 01D DDy DM MIIDA N

79 5w MYL K5 XNN KD DMPYN NN 12T OIMIPYN

APy NHIND AN PN DV SRV PHIND ,NT NHIN NINK ANNDN DN VDD PDan
: DYNAN OMIPNIN TAX Y22 ,NTINND DY N TIDN 1NN

AMNY 1Y 7N MNHIND PNIMAPNNIN N N NNN 197 ©MPWD 1NN .10.5.1
NN MI9NN NN PPN XY DIMPYN NN ,ANINND MIPYN NN MIAYNNM
UNID NNINN YAPIVY JBT TIN D8YIND NND T2 9y ININN YDPY

1781 INTIAYA DTPNN NI PRY  DOMPYA NI ININN D8NN .10.5.2
(7) NYaW TIN LPI XY DMPYN TN YAPIV TN NHPD DX NNVINN

23

.10.1

.10.2

.10.3

.10.4

.10.5

.10



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

DYD NN ,NSYIND DY DMNLINN DYTYN ININNN NDAP PINNN O
VAPV TN NTIAYN

DYPY DN 9NYN TIPS NPNIND NI NIWIND 7D 1NN — HT93 MAIN NPNIN Yo .10.6

YTV NIN YD PNNHD DXNPYN 1NN N DORNNA DYDY NMYNPNN NON DINPN
Y2) NNNNN APY NINMNN MONPNNN DANN IN TONIN NN VI D) 1YW 75 YT
12N NXYINA MONPNNN NPAND N TON) GNP TIPS NPMIND NNNTD NSVIND

:NINAN MININ

NN — GNYN TP NYMINY DRNNA MYNPNN NION) IR NPRD DPP
YA NYAIT IN/ TIYV 99 RN KIY 1NN IN/ NN DT INIT N KD DIMYN

RE)

NYT JIPOW NSVIND — GNYN NP NPMND DOXNNA NXYINI MONPNNN NDIN
DYPY DX ,DXAVIND YT NSYIND 2IIX,9NYN TIPS NPMINY DXNNA OTYOAN
TIYV DO RN XD DXMPYN NN DNNMIND J9IN 1IPD IN IND DN WPND NN

SJo5va

1N 10.6.2 PYDI NNND DIMINND JOIND WPRD NN DPPY NSV NVIONN
I%°9 D95 INOTY N RY DMWY

1M 10.6.2 PYDI NN DNNINND JOIND NPNRN DX DMPY NINNN NVIONN
PRY,0°2957 295 OPYN N O OIMPYN PHRINY OX NNYT PPV — OO MIPYN
DNNNA RNN DXMPYN 1MID OIWNY NNNNN .ONON G210 NAPNNN NN

T2V NN 237D ONNNY DD NTIAYN MDD

NVIONN NN DIXNN 4 OIMPYN M) YN DM PYN NIIDNL ON : RINTY]
7252 DXNNN NV DN NNNNN ONIVYN — T251 OXNN 2-2 TNN ¥ VI PNRD D
DONNNA NMNNY PONY J9IND IX DXMIPYN 1NN OYLN PNHN NYSND ONNNA

L7920 NNN1AS

.10.6.1

.10.6.2

.10.6.3

.10.6.4

Hvp 11

IIPY PNRITNN ONYI KDY ,INYID DI 13 NN 29D PHRINDN NNND OMPYN NN WiHn .11.1
259 5y INA N3 NNIN 29D DINMPYN NN NXND PRI WIND DI Y 1HHN MO
NNTPI NYTIN XYY ININD NIDP DNV JMI IWND 1Y 050N DY N NNy )T

Bl lvah)

D989 /%91 1223P MNIT .12

NN I NI T2 1D DY NNYYI YIPRD DPPY INYNN 0D PNNHD OOMPYn inn .12.1

,IYANND VAN 2PN D DY NXMINND NN NINDY YD INNNY PN YNNI . 1NPNHN

YNNI NINIIN PNIPN NPIOT D T2V DI INIOY 7P NIRNN PR, TN, w7
.SVIND DY AN

24



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

IN/Y INDN TID IN/) VIV IN/Y DI MDY DD I9/99N KD YD PNNHN DOMPYN N .12.2
Y PON Y MNAPNNNN MINA INRDY TONNA MO0 NWID ¥y 1N

7221 -72)Y Y9N’ OV P-IN) DITTNN YON? .13

SV NYTYOIM XN INPINNIDY IMINDA XN 1T NHN 29 DY MTIAYN MIND NIN .13.1
.DMPYN 1NN

12 TAYN-TIY Y0N> 9 PRI INANY DOMPYN 1NN NI D PISH DOMPWD 1N .13.2
INYINN PAY PTIWN M PAIRN

2V T DY IPOYPY DXTAIYN 22)D DO0NN NAPN Y31 ,07PY 2NNN DOXMPYN 1NN .13.3
D>TaYNN DY SNN PIN 53 MINNND NINRN INK,NT DIDN 292 NTIAYN NN YNID MmN
NoVY Pav 0559510 0»NDPN OMIODNN NINNNL ININRND NN 191,072 PHa
92 NI TIIY ONDP DIDN DI N/ MITNONN 120 ©»HHIN DININD DY DININN
MY MY, TNYI NPIN IN )IDINY DX DINIDNY 295 IN ,DIRNNN PYI 9PN
9N DMIODN 29 Y INNINY NANINN

,2AN NN DN NIND MMOYN DI NN PTAW NI INAY OOYY )N ©OMIPYN 1NN .13.4
7790 NDIDN DN DIYYN TNXD PIND NINIAYN DD ODIND NV MDVYN MATD

MIT,IWIIN, PV MINID PNRINNN DAPY DINIT PN XD PTIW INA DMPWN 1NN .13.5
IN/Y MINK NPONONID NPT DI N DNYUN N NMINDN) ,NNIAN DT ,NYNN
.DTIYY MNHNYN

TR DI T DY YAP» ON D NN DIV DYDY NNIND NPHYIN WM Yoan .13.6
M IN/ DMV NN P2 INMPNN NN DI ,2°99 1T PYDA NHRD MINHY INYOO
NNYINNDN DXMPYN YNNI DAPXY NNNNN VNN, TAVN-TLIY YON> NXYIND PTIYN
,MT 99523 - TAYN-T2IY P2 1T 29 HY NNNN XINY NI PN DN ,010vN D5 NHDS
, DIV ,INIIN ONT ,DODMNINY DN X2 MY ,NNIND NPIYIN WD YDaN)

AON 12 Q0N DIYWN DO RYOIN KD NSYIN ,271D) TP NWIN DT

IN/Y INNIN DI 1X2 NWIND DX DAY DXMPYN NN 3D DI0IN DOV0 NNXRY qoNa .13.7
95V MY ,0OMPYN 1NN XTIV M0 0T DY YNINY NYIANND NIRNIND 12 ININY P
WNY NNRD NYIAN TNNDY IWPNA NXYIND YT DY INKPY MIRNIN PTIINY DNV
TNNNNN NHPND DI D5 WPY TPRIT XNN DVIND D AN NN ,PD 10N

.Y DODN Y9 DY DXNYPYN NI NN

NONODIN DRI >T HY YaAP> ON XD N2 DIV INXII ,DO¥0 NNHNRNN WND MDan .13.8
1M PAY NNRYLN M IN NINYINN P2 TAYN-TAY YON PPN DY NNINN N DY
NNHN DY NYINNIDN IOON 1PN DY TINN NN INTD HPYLVN PN N/ DIMPYN
AMINNY 2 19NY) NT OODNA NYIAPN NNNINNN (55%) OININN YN DIWIIN NN
N NN 7N NNNNN NININN D NXTA PN DMPYN N, (7HNNINN

25



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

TXAYN-TAY YO INMPNM I YAP> OX N DIDN 29 9Y PAMIAPNNM NIVN MINdI NaY
NND

NIYN-2192P NPOYNI MNIT NAVN NOIN .14

PON 95 DMINKRD IX INKD PAYNY N 2A0NY ,NDNY IXIT M XD DOMIPYN 1NN .14.1
TYOIN TIY MY DTN OINXINA XIN LT NHIN 290 PAPIPNNNN INA PIOMN
L1252 WX AN NNVIND

,DNNPN IN DD ,0OMPYN DY IINT NN INND NN ONYY DIMPYND 1NN PN .14.2

P2 ,0°T2Y NPOYN DOINY - YXIN) NI TID NNDION NNWINNY DTN ON NIN

N2 PN ,DTAYN MY XY DONYN DIDWY P NTIAYD AT 29D OONYN DYDYV
SNRD N PON IR MTIAYN DV WIND NPON DIVND NNNYOYD

NINMNN NNOONN PR ,NT PYDA DOY0 NNNRD DXNNA NNNIDN NN NSVIND M) .14.3
N DNYPYN 1M ,NTIND 29D PMNIAPNNTI INPINND DMWY 1M DR NIV
DM TV DNYID ONI,NYTIAYN YYNIN S 5TNN IN IWYN Y30 INDN NYINNA

DXMIPYN 1M T8N ANND NN NN .15

PAYNY IRYI NI PN 1D RN PON DI IN DDIND NN 20N INYIIPX ©OOMPYn 1N .15.1
DSYINN NNODNA NON ,NT DN 29D N2IN IN MDY DD INNRD MNNNY IN NOND N
JUNINY 2AN02

1NN ,09N) - NN NADND AVWNN XY DXMPYN NN DYLVN DINYY Npoyn .15.2
LDMON) DXNPYN MNNAD IXRDNN NPINN PHINM 29D XY 1TAY DXMPYN

mnva .16

YNND YT OWNTITN MPMND OYNNINR DY NNV TAPNY 2»NNN DOMIPYN 1NN .16.1

DY PRMIAMNNN DX YNIY 2ONNND OMPYN NN .OTNDY VIDID D3 N/ MINNND

MNP, MNVAN PPIN MIIY,PT D90 ORNNA WPNRD TN DY IWPI N/ T 00N 9

195 .7INK MONDIN NMYI DYLN NPNII/NNPN YN IPIN IR IINPNRN MYIN

MMVLIAN OPYNNN DI INPINKN DY RIN MAYN DY NINTD DINPYN 1NN 2NNN )0
NN DY MNPV XYY NPNIN INA PT D19 DY DOWITIN

DY IWPA OYNN NPPPNN MI2T DD NN DN NIN YD NN PNINN OMPYN NN .16.2
MY ,N72)HNN INA NNIRND THN DY TWPA IR/ DY DIDN 19 DY PIIANNNN NINI
DN IR INDNAY DINKN MKRNN ,NANPNN Y5 MY 1971 ,NTiaya mnvaa

2NN PTN NMON

DYPOYIND IR PTIY HY OMNPVAY YTYHAN IRINKN XN D PN OOMPYN 1NN .16.3
DOYNNIND DI NN DYPOVIND N/ PTIY MVID DRYND PI0Y 2PNNN XIN P DY
.DMMNVI NPHYD NP0 MPNT NVIPI DWY IRA PT Y9 DY DOWITIN YN I9I)

26



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

NYYNO NOON DXVNNWN DOPONNN INA PTW D DIMPYN M) NNND qoNa
5131 93y Y99 DIYNNNA

NMVIAN MXNN N9 SW NIPN 992 DTN NIRINND NPT N DIMPYN 1NN
30T SY INA PP YY DIMWOIMMLA 9N Y3 1PNY 2NNNH DIMPYN 1NN 90102
ANWHD THDI PXIN NYTIN NYAP DY N IMIXIPN OY PN INYon

.16.4

NIVIIY PP NDPYY NVPINN

.17

nINN .18

PO PIID PA,YIDT PIY P G0 PV P, NINY PR DI ININK N DMV 1NN
M) IR NXYIND DY 10N INKRYD P NIV WX TONNA P2 ,INN P DID IN
1NN TN DTN N NYYNRN INRXIND T2 DOD N OWIOY TN HIY INA NNyLn
NN D3 IR PMOY IR PTIY >T DY D) OX P2 T DY DI DX P2 - DM PYN
.Y 020N NIV MTIAYN MIXID NYPN IN YIND - PIPYA PP PIYINA P2 - IMIND

NI DNY DPNY INPINNDY DYDY VNOND DXNPYN IMI NPINND YND ODan
DODN XIWI DXMPYN NONNN MY TIIYD DOXMPYN INN 2PNNND,PT D9 HYOININKN
DNNNA DML ,XDNN INPDY T DODNN NP YD TUNDY NSWIND TNy M
NNNM NT DO0NY 72 NSV MIDNN DMV NOMY DY NYIRN DNV LNMND
DXNIND D5 NN D910 UK, (MDINIVIAN NMIY NMYINY :1PND) NN TIN-NYA PN

.Y DODN TNXY DOVITIN

NSVINI INYID NUIX NN XD NYOIRND NDAP LD POD Y 90N WHY NN NN
YD 722 NP XD IN/ TID WP ANWID NPINK 71PDY P07 KDY DXNIVIAN NHINNN DY
T 929 DY IN 1T DIDN 29 DY DIMPVN 1NN DY INPINN NN ONNND

55 MUY ,NILIIN MDD MYMIT HI NN NPT DNPY 1PNNH DIMPWN NN
Y2 MOYLMIN MODIN VIR YHDY YT, NNVIIN T DY NMIYYD YT TUR N0
N

1NN D N LTYINA MODIDNON PH2 NPNION NN DHYY I»NNN DIMPYN 1NN
910 ©MVLIAN MNIT DIVYN DY ININK 1Y DIMIPYUN

SY INPINKA NINY ,NVIAN-INDA PRI DY XTI IRINK OIMPWN 1NN D 9NN
NRYYN MINNYN DID0Y NNNN DY DIPY MY ,)PTN 29 DY IR NT DIDN 9
IMI SY DTNN IN NYYN NN DXNVIAN PN IYR DPNY GN) MDD INIAPN
Y1ON DY IPON IR NININD NNNAND NN TUNR INYVN DI IR/ DXMIPYN

.DXP1 DMN )2 ONIDIVN PN IYN MV

YNID ONYY DMV NN, TADI DN MYOIT DN 72 NAYIA DIDNN DOMVIAN
22¥2 9515 NNPINN NN MDIY M DY PIY MNID DD DMV

27

.18.1

19.1

19.2

19.3

.19.4

.19.5

.19.6

MY .19



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

NN 2T PYD HHIN MNND ,DXMIPYN 1MI DY DOVN IN QDN ¥I1DT ML DO
21N> ND MNND NN OIX - NNYLH DINRINND D) NNWIND 299 NONN MDY DY
NVLYINT DY AN, NPIAN MV PNIYD )0 N PN PNV DNV DTN 12 NNIVY
T IDORD NMVIAN AYN) PAD NN NPINK PYDY <A NN, NIVIND NN 9D

NVIANN PR THN DD Ny 1192

Sy TN MY D35 OMNITIP DN BNYAY YININ MNIN DI DMWY 1NN ML
192 NXYINN SNV PNNPYY NYIN IR IYIT 93 DY 1NN NV D) NN T
LNNMINY N DXMPYN NN XNV D NVIANT IMNNN 1A ONIN DNV HHD D
DY 30 ,NNYIN YD DY INITA I DY NIND NYTIN 100N DX NIN ,1D0I1D X))

UNIN

NNYINN TN NYIAN IN NYIT IR MYV 5317 AN KD 1D ;NN DOXMIPYN 1NN
NDNIN INAY NDYWY INDT PNV IR ,)INIY MDY INIT XINY P 1) NNYVN D IR
9019 XINY,NT OO0N 29 Y 1T DY MOIWIN MDD NIPIN NPNINYN MANNWNN

2090 NNND PRI DY NPINRND NIYIND NN NN

DNIDNA DOWY DXMLIAN ONIN DI NX NNTIPA OMPY I»NNN DXMIPYN I
MIVIAN AT NN DTYIND

9515599 MOLINVNRN NIVIAN MDY DY PMY DIMPYN NN Y NXNNN NYPIY
NNN ,NT DI0NA NN 2D MVIAN MDD NNINN P2 NNRND X OV NIPN
.Y DODN MXNNY DRIRNNY M DY DXNIVIAN NPYY DI1ND DIMPYN 1NN

NIVIAN NN NXRNNN ,OOMPYN TN XMV NP PR YD NN OO0 1NN
DY ONYHD NPINKN DY0NY YT DIMPYN JMI T DY MOIDNN YPNYN NNNNNL INA
DYMPYN IMI NN VAT YT IN/) DIDINY DNNPNNT 12T NYINR ANND IR NISNINN

2T 9959 HY IN/Y DIDNN Y9 DY INPINND

DN NSVNIN ITD NN RN ONIVIAN NDIIY D OXTTNN P2 DIDI MMN
NOIY PNUWINR IIRNNDN N INA DOMOVLIN NDMIY N DT DOONI OMTID DININ
.D50NN DY NPTV NI9ND 1IWN TYINI NIVIAN

T2 1POMIN DYDY IRV DY PYD MIXNN 2D TID D1NY 2»NNN OIMIPYN 1NN
VWY MIVPNNN 2N YD TID NIXTY DXMPYN JMI NN 1D DY MVNN M5
NNIRNNN MO MYITIVAY |NT DI0N YIN DY TYPI MWN NDIP) DNIDIP DY
NYXNN M0 NXYIND NINNND APNNN DMPYN 1NN ,WITM NN .OPIDW NOD
VINAD INYVN DION MIVNN NDAP DY NIVIAN PNYIR NN NT DIDN 290 MTIAYN

1Y 05N

28

19.7

.19.8

.19.9

.19.10

.19.11

.19.12

19.13

.19.14



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

"N .20

DNNI 2ND2 NWYI DX NIN - GPIN-I2 7P RY DY TTNN TON DYLN NNININ NN YD .20.1
DN NONX = PIIN DY INYID NN 9PN 7P KD ,PAD 00 N TN IMN T DY
SN DYV NIPNND PYNN YT HY ONN)

My N Mbun 21

AON9TI OYTTNN NIIND 29D DY INITI MOYI IWAN MY NININ PMYD 7Hon Y5 .21.1
DM (7) NYaY TN Oy WD M DY Yapmy avwn> DY INYITI NOWVIY THONN
.MYUNN PIRNN

0N 110 VIDIYN MIND .22

ST292 ORIV PN DINY 1NDN YANN YD DY IRA M NN DY .22.1

DV NPTINMN DNYIOND INIY N NNIND TWPA OXTTNN P2 NWTOIPIN IN TIOI0 DD .22.2
JPIYN OMOND 29D , 01T NN LAYNN NI

:DINN DY OITTYN IND NINIDY

2°M9PVYN 1M NSYINH

29



2025 YTRITY WIPN NOYIM NPOND 3172024 /010 XNP 0P

09591 /N NOD)

[TUnNa 4918°] YI8NN HY PNND NYSH

30



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

059NY 2 NOY)

2°MY2 0P NYIN

$9IYIND NPIN TIIND | 0NV OYP NYIN

NDYI9N MNXIN Y NN HHDID PN NT NYIND VNN YTNIN .NA VNN YN DXNNI,GPINT NIV NDXDIA MY NVIANDY TIY NNINDN NNNN N NIVI NN
NIPNA LYNY MVLIIAN NDYDINT NNKN 12N NVIAN NDDA OIWIAPN DINRIN 12D NT NYNI DXVNINY DXNXIND P2 NPND DY NIPNI ,NNT OY TN .7PIN
CNYIND YUPIN DY 2070 NT NYINI ININ Y

*NYIND VPN 109N

NOIINN PIDIYN NPOYN S9N

NVINA

DNUPN  B0VDN 0N
MmUNM  MYINRN Ypand
NYIND YPpaNns

WORN vpan

YUNIN

ownl
ol

: NPOYN YN
yonO

ov

09 OYTIND OV
MNYP MIN NN

PMMIPN NSWIN DY
N NHYVaN

A.n/3.n D.N/3.0

PO omvX

D18 NpaoxL]

KX

YIPN NYYONI NPN IMPY
09991 MNA NYWINA /YTINDTY
NEVIND Ay 2025-179VN MVYY
198 NIV NIMPNHRN

wn PN NYVAN 1 0NINNn  Wwn

Mmwn »oapll
oMY PoinkX
D8 Pl
;N

00%

NV DID /NINNN J12)
noYpny RRZL

0’909 09N
9903 9PINa
=123al)

010 TIND NPNN PIND | N1 HON

noNan

9991
NON9N

NYVIAN NO

yaon

309 o
313
314
316
328

v w9

302 ]
304
307
309
312
315
321
322
328
329
336

8,000,000 8,000,000 V2 18

39 r.u 20,000,000 5,000,000 A MINN

919
328 071291

301 [ @ 1,000,000 1,000,000 v NN

302 N
o WLIN

309
325
327
328
(0OUNN 6) 332

302 =]
309
328
(B2UNN-12)-332

T2 9y DDNHNIY 193 /3 NIDI NVNANN DINDND NPIWIN TINHD MPYN TIP DX PIXY ¥ WOND YPIAND NVIANT P2 DIDNA DXVNIND DMIPYY ,Nad1) DIXNIYN VI
+*(DINOD NNIWID TIPN TNV ININN HYNN DI GON NN 1N .NNIDN MV )NDD PIY MYI

INN/N92)D P9V 102 ,0°999N NPaN 026 ,MP8PpYVN 014

* N0YN9N NPY/MHVIA

IN NPV 2T NYOIND WP NYTIN MDYN INNRD 8 30 XON 9INY D)9 XY MY NDDIY HY 51V X NYVIRND YPaNn NyIY N»Y
200N

NYIND NN

$NLVIAND

31




2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

05017 ) NIV

MO NINYY MarnNn ans

1NN Dwa NN 2ONNN An, ;MO DINND N
JYIPYTI N NIV DIMPHRN NENIND 2995 DIMPYN

WOTIND RDY,NNNNA ROWIN NN PRIYND ROV, NAY TIT Y2 PAYND XY, o1 vy .1

WPNRITY VPR NOYIMN NPOND WP KOV ,WNNYND IN,PXNYND MDD ,00792 ,7010D

,DTN DD N Y NOAND N (AN 1 1DND) 11PN NIV NP NXVIND N1AY 2025 MHIVD

DN WIIT DT PYD RV TUN MDYON M INA YT ,NNYVN DY MTIY ,NSYIND VYD

DYPOYINN DN IN/IIN VIV INN IDIN D) THON NN,V TN YT DI, NNINN NN TNND

ONIYN,NINN TIT Y22 IN/Y TPOVIN TN IN IMIN IOIND N/ NO-DY2 N/ AN )T DY

;NN NAPN TONNA NXT DY ,NNIND NN 991NN IN ,NNIND NN TONNa ,0PDNa IN
L(TYON Y1NIN 1ONY) NPINKDY NNDNN 2D

NN 799 YAPN DX NON PTION YT DY TN MIY0N 2N MYID IN OMYI2 NMYO XD .2
NND OWIT NOAP DY TN IN,NNIND NNPN DIN ,NSMNNY PTNNDY ,ANDT NSYIND YN
T DY IN T DY HAPNNY YTION YNRN DY TN DO, 07PN 29D )10 MVYY NNIND

DT Oy DPONIND

NTAPNA NNV .NNINN IXIL dNYLN DXPOWINY PN TR ITION YN NYHIN IR OND .3

IN/Y NTIIR NYNIN DVWO DXWITIN DIPA0N MPNIN OYNNN D32 VIPIDY PTION YN NN

DY Y19 NHINN VINID MNYON DXPOIND DI 1D NTNDI ININK NPND INNK YD 1NN

00 YT NN NOY IN INNNA IPNY XDV, NONY TIT D92 1Ay XY ,NPNID

LYY DTN DI NYTH INID IN,NNIND VINAT TWP KOYW IWNNY IX IPINY 19D N0

TNXO DN WINT NT PYD RWIN TUNR MIYVN M) IR T ,NNYON MDY T ,NSVIND
LDMON YW 53D 10010 PON IN D ITION YTINRN DX ,NHIND NINAI

TPIYD N NNIND DNYPN NSVIND N NN YN DI NNV NN D51 DD NV .4
INYINN DY DINND

DIND VIV MPYVN DXPOVININI TANR 53 NPT NT MIAONNN AN SV NN NN NXANY .5

AN MRNN 29 DY 2Wad TPYOIR 12PNN DHIND YINXID dNYVN DIPOVIND DOV INRTY .6
POY NN MYSNNRA DY MPNNN

TN 9 T DY 1Y MAPNND AN MNNIND NMAPNNIN RN NN ORINK MDIN .7
NNPONNN .TPMDY NPINX 220 PTN MNRNN 29 DY ,NNIND VNI 2DYVN DXPONININI
932 N22N DI XY ,NPINKRI NHIND NNPN TONN GPINA P IDINY NNNXD

:YTI0 ONY2IDINY NI NNNRD MNAPNNNN .8

25 NI9NMN IRXIND XOW ,5DO1N NONID INWDYD A1 TI9N TUNX X HDON NONI NINY N
; INYIND 2955 21NN 7NN N IYR MIAPNNN

72521 ,15H01) MY IR PVIDY MY DY IXD INA PTO DXNNA YITN INPONY al
PNNND N IWORNK YT NPONY NYITN 1272 YTN 19INI NSYVIND NN 1D TYNY
SVARD NN T2 1Y YOORI TN

XNNN NN, 1981-R7NIWN ,NPVIIN NN PIN MIRNN OO MNT D080 NIRID MDD YaAn .9

DRNNA RON,NTIND VN YT TINOIRIIWIY YD) DINMI VINY MYUYD IN NOND ROV
2N PIND MIRNND

32



2025 YPNRITY VIR NOYIMN NPANY 31/2024 /00 NP NP

DN MNINA TIIND 12 WNNWND MDD LYY TIDN YN MDY DI Y MNN RY DO N
YMIVAIY 92YY DNAY DOYNNND N IR TPOVNNT TYTHN IN/ DIDNDNN DI ,DP¥D VNOND
1252 NXYINN MY PP TN DI NY 952 P 0N YTION YNHN

;1Y MAMNNN AN MINNND TN, VIDIY IX MTION YN DY N IN DIDIY D0 N
IN/Y TPDID RPN 7PDY DPOND N/ DYPII NY 20N NNYIND DY 210N NNPYA Y1NAY DY
VIO WY 9D OY NDINNY INKD T ,AND2 NSYIND WTIND 2ONNN NN TI9Y 1IN
VNN NN MY ,NT MIAMNNN AN NMINNND TN YTID YN GUNI N/ ITION Y702

DVYNN TV TION YTNIY I9VNIY DXRINN IN OIND MNT VNIV *NoN

P PIVINI P2 ,N0 ININOY DIRNIN IN PII DI PI NXYIND DX NINDD IPNNN MIN D 1D

2153 NN PNMAOHNNHD MIAPNNN NION APY , 1T THY NNV DY Nt H9) PPy
Y MIYNNN

2022 mva UaalaV; DY ,0INNN DY YNNI PRI

79 NYIN

)92 1/Y9N D25 N IUNN ,TNY, NN N
DN LN MYNHN /VPIT IUN 2)/90
PANND /YYD /PN INND ) PYOIN 19INA YD N/ /

MNDI /AN ,PINA DWNIAPN DOWNYY N/N98 NdININ/ 1D NWYNS KD DX YD) 292 NHNY NNNX
292 7YY NN/ONN DYDY N/ANINND

nmmm NN TIRN

33

.10

11

12



	1. מהות ההזמנה ועיקרי ההתקשרות
	1.1. המועצה המקומית מבשרת ציון (להלן: "המועצה"/"המזמינה") מזמינה בזאת מציעים, העומדים בתנאי הסף ובדרישות שנקבעו במסמכי קול קורא זה  (להלן: "ההליך"/"ההזמנה"), להציע הצעות למתן שירותי הפקת והפעלת אירוע 'עדלאידע' במועצה בחג הפורים לשנת תשפ"ה-2025 עבור המ...
	1.2. יובהר כי המזמינה איננה מתחייבת להעביר למי מהמשתתפים שיגישו הצעתם (להלן: "המציע/ים") הזמנת עבודה כלשהי, והיא שומרת על זכותה לבטל את הליך, לפרסם הזמנה נוספת, לנהל התמחרות עם מציעים וכדומה, והכל לפי צרכיה ושיקול דעתה הבלעדי, ובכפוף לכל דין. בהגשת הה...
	1.3. ההחלטה בדבר יישום הזכייה והוצאת האירוע מן הכח אל הפועל – נתונה לשיקול דעתה הבלעדי של המועצה ולמציעים לא תהא כל טענה מכל סוג שהוא בעניין החלטתה של המועצה.
	1.4. מובהר כי המועצה אינה מתחייבת לקבל את ההצעה הזולה ביותר כי אם ההצעה המטיבית ביותר עבור בהתאם לצרכיה ובהתאם לשיקול דעתה הבלעדי בלבד ולמציעים לא תהא כל טענה בשל כך.
	2. הזמנה זו כוללת את הנספחים כדלקמן:
	• נספח מס' 1 - טופס הצהרת והצעת המציע - כתב הצעת המחיר;
	• נספח מס' 2 - הצהרה על מעמד משפטי ואישור מורשי חתימה;
	• נספח מס' 3 - הצהרה בדבר ניסיון המציע;
	• נספח מס' 4 - תצהיר בדבר היעדר ניגוד עניינים;
	• נספח מס' 5 - תצהיר לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו-1976;
	• נספח מס' 6 - הסכם ההתקשרות לרבות נספחיו (להלן: "ההסכם");

	3. מהות השירותים
	3.1. המציע הזוכה יידרש להפיק את האירוע, ולרבות הקמה, פירוק, תחזוקה וניהול שוטף של האירוע.
	3.2. האירוע עתיד להתקיים ביום 14.03.2025 (להלן: "מועד האירוע"), ויקחו בו חלק כ-10,000 משתתפים.
	3.3. האירוע כולל מצעד לאורכו רחוב כיכר אבני חן ועד רחוב היסמין במועצה. במצעד ייקחו חלק דמויות שעשוע ומייצגים שונים אשר יופקו, יסופקו ויתחזקו לאורך כל האירוע על ידי המציע הזוכה בהתאם לנושא שיוצע על ידו. במצעד ייקחו חלק אף נציגים וקבוצות שונים מטעם המוע...
	3.4. המציעים מתבקשים לבנות נושא כללי למצעד אשר בו יקחו חלק מיצגים ודמויות שונים בהתאם לנושא המוצע.
	3.5. מובהר כי על המציג הזוכה להיות במועד אירוע ובמיקומו עד השעה 5:00 לשם הקמה מלאה של האירוע וביצוע העבודות.
	3.6. מובהר כי ככל שלא ניתן יהיה לקיים את האירוע במועד האירוע כהגדרתו בהליך זה, עקב גשמים ותנאי שטח לקויים, בהתאם לשיקול דעת המועצה בלבד - ידחה האירוע ליום 16.03.2025, המציע יקבל התראה על דחיית האירוע 4-5 ימים לפני מועד האירוע המקורי (14.03.2025) (להלן...
	3.7. לא ניתן היה לקיים את האירוע גם במועד החלופי עקב גשמים ותנאי שטח לקויים, בהתאם לשיקול דעת המועצה בלבד – יבוטל האירוע ולמציעים לא תהא כל טענה ו/או דרישה בשל כך, פרט לפיצויים המוסמכים הקובעים בהסכם ההתקשרות בין הצדדים [נספח 6].
	3.8. עקב פרוץ מלחמת חרבות ברזל, המדינה כולה מצויה בימים אלו בחוסר וודאות וחוסר יציבות ביטחונית אשר עלולים להוביל בכל רגע נתון לאיסור התקהלות באופן  מלא או חלקי ואשר יכול שיוביל למניעה לקיים את האירוע. מובהר כי המועצה נמצאת בקשר ישיר עם פיקוד העורף ומת...
	3.8.1. ביטול האירוע כולו – המציע הזוכה לא יהא זכאי לכל פיצוי ו/או תמורה.
	3.8.2. קיום האירוע באופן מצומצם – המציע הזוכה לא יהא זכאי לפיצוי והתמורה תשולם בהתאם להזמנת עבודה בפועל בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי ולמציע הזוכה לא תהא כל טענה בשל כך, התראה לצמצום האירוע, שבועיים ממועד האירוע המקורי.
	[לדוגמא: אם במסגרת השירותים הציע מציע 4 תופים והמועצה החליטה כי לאירוע יש צורך ב-2 תופים בלבד – תשולם התמורה ביחס לשני התופים בלבד בהתאם להצעת מחיר מטעם המציע או באופן יחסי לתמורה בהתאם לבחירתה הבלעדית].
	והכל מפורט בהוראות הסכם ההתקשרות וכפוף לתנאיו [נספח 6 להזמנה].
	3.9. החל ממועד חתימת ההסכם עם המציע הזוכה, יעמוד המציע הזוכה בקשר עם מר חנן כהן, מנהל התרבות המועצה, לצורך תכנון האירוע והוצאתו אל הפועל.
	3.10. רישוי מלא לאירוע מתבצע על ידי הרשות באופן מלא.
	4. תנאי סף
	רשאי להשתתף בהליך פניה זה מציע שהוא יחיד, עוסק מורשה או תאגיד הרשום כדין בישראל (להלן: "המציע"/"המשתתף") העומד, במועד הגשת הצעות, בכל התנאים המצטברים, המפורטים להלן:
	4.1. המציע הינו בעל ניסיון מוכח בהפקת 2 אירועי 'עדלאידע' ובמתן השירותים, עבור 10,000 משתתפים לפחות, לרשויות מקומיות או גופים ציבוריים לפחות בחמש השנים האחרונות שקדמו ליום פרסום הליך זה.
	לצורך הוכחת עמידת המציע בתנאי סף זה, על המציע למלא את נספח מס' 3 - הצהרה בדבר ניסיון המציע, וכן לצרף קורות חיים ו/או פרופיל חברה, ניתן לצרף המלצות, ככל שישנן.
	5. מסמכים שיש לצרף להצעה
	5.1. על המציע לצרף להצעתו את נספח מס' 1 בו ינקוב בהצעת המחיר המוצעת על ידו.
	5.2. על המציע לצרף להצעתו את נספחים מס' 3 ו-6 לצורך בחינת עמידת המציע בתנאי הסף, כמפורט בסעיף ‏4 לעיל.
	5.3. על המציע לצרף להצעתו את התצהירים המצורפים כנספחים מס' 2, 4 ו-5 כשהם מלאים וחתומים כנדרש, וכן יש לצרף אישורים כדין בהתאם לסעיף 2 לחוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו-1976:
	5.3.1. אישור בתוקף על ניהול ספרים.
	5.3.2. אישור בתוקף על ניכוי מס במקור.
	5.4. על המשתתף להגיש את הצעתו להליך לרבות כל המסמכים והנספחים המצורפים להזמנה (ובכלל זה הסכם ההתקשרות המצורף כנספח מס' 6 והנספחים המצורפים לו) - חתומים בכל עמוד ועמוד במקום המיועד לכך בראשי תיבות, ובמידת הצורך בצירוף חותמת התאגיד.
	5.5. המועצה תהיה רשאית, אך לא חייבת, לדרוש מכל המשתתפים בהליך זה ו/או חלקם, השלמת מסמכים ו/או מידע חסר ו/או המלצות ו/או אישורים ו/או פרטים נוספים ו/או מסמכים נוספים ו/או הבהרות נוספות, לרבות בכל הקשור לניסיונו ויכולתו של המציע, על פי שיקול דעתה הבלעדי...
	6. אופן ומועד הגשת ההצעות
	6.1. על המציעים להגיש במסגרת הצעתם הצעה לנושא עבור המצעד (לשם הדוגמא בלבד: "עם ישראל חי"). בהתאם לנושא יגיש המציע מספר דמויות ומיצגים שונים, בהתאם לנושא המוצע, ואשר לא יפחתו מ- 40 דמויות/מיצגים. כל מציע ראשי להגיש במסגרת הצעתו עד 2 נושאים למצעד.
	6.2. לשם בחירת הזוכה יצרפו המציעים מצגת לשם הצגה מסודרת של מתן השירותים ולרבות הנושא,  הדמויות, המייצגים, התמחור וכיוצא באלו (להלן: "המצגת"). בגין כל נושא מוצע, והדמויות והמציגים בצידו, תוגש מצגת פרטנית ונפרדת.
	6.3. המצגת תוגש בקובץ Microsoft PowerPoint וכן באמצעות שני עותקים פיזיים.
	6.4. את ההצעות בהליך פניה זה יש להגיש כאשר הן תואמות את מכלול התנאים הנדרשים על פי הזמנה זו.
	6.5. על המציע להגיש הצעה הכוללת את כל המסמכים המצורפים להליך כשהם חתומים על ידי מורשי החתימה מטעם המציע - וחותמת, במידת הנדרש - וכן לחתום כאמור על כל מסמך וכל עמוד ממסמכי ההליך במקום המיועד לכך, לרבות בכל עמוד של חוברת ההליך ובכל מקום אחר המיועד לכך.
	6.6. ההצעה, על כל נספחיה ומסמכיה, תוגש במעטפה סגורה. המציע לא יציין על גבי המעטפה שום פרט מזהה, למעט מספר ההליך ושם ההליך, צירוף כלל המסמכים הנדרשים המעידים על עמידת המציע בתנאי הסף לתיבת המכרזים בבניין המועצה קומה ב' גזברות, עד לתאריך 14.01.2025 בשעה...
	6.7. הצעה שתוגש לאחר המועד הנקוב לעיל לא תתקבל.
	6.8. המזמינה שומרת לעצמה את הזכות, לפי שיקול דעתה הבלעדי, להאריך את המועד האחרון להגשת ההצעות להליך, לתקופה נוספת או תקופות נוספות, בהודעה שתשלח לכלל המציעים.
	6.9. אין לרשום כל שינוי, תוספת, מחיקה, הערה או הסתייגות במסמכי ההליך, בין בגוף המסמכים ובין במכתב לוואי או בכל אופן אחר שהוא. בכל מקרה, כל רישום כזה שלא נתבקש לא יחייב את המזמינה ועלול להביא לפסילת ההצעה.
	7. אופן מילוי הצעת המחיר
	7.1. המציעים ימלאו את נספח מס' 1 להזמנה, בו יתמחר את התמורה המבוקשת על ידם באופן פרטני עבור נושא באופן כולל ואשר תכלול את אספקת הדמויות, תפעולן לאורך כל האירוע, הקמתם ופירוקן וכל עבודה אחרת הנדרשת לשם ביצוע השירותים.
	7.2. הצעת המחיר תכלול את כלל ההוצאות הנדרשות לביצוע השירותים, ולרבות כל המצוין בסעיף 3.1. וכלל הוצאות הישירות ו/או העקיפות הנלוות לביצוע השירותים, על כך הנובע מכך. מובהר כי לא ישולם כל תשלום נוסף מעבר לסכום הנקוב בהצעה.
	7.3. הסכום המקסימלי לתמורת עבור האירוע, והנושא המוצע מטעם המציעים בהתאמה, הוא 190,000 ₪ כולל מע"מ (להלן: "הסכום המקסימלי"), ולפיכך לא ינקוב המציע סכום העולה על הסכום המקסימלי. נקב המציע בסכום הגבוה מהסכום המקסימלי, תיפסל הצעתו על הסף.
	7.4. הצעת המשתתף תכלול את כל ההוצאות, מכל מין וסוג שהוא, הכרוכות במתן השירותים, ולרבות אך לא רק - עלויות העסקת עובדים, נסיעות, חומרים והציוד שייעשה בהם שימוש וכן כל הפעולות הדרושות למתן השירותים ללא יוצא מן הכלל.
	8. תוקף ההצעה
	8.1. תוקף ההצעה יהיה למשך תשעים (90) ימים ממועד הגשת ההצעות. תוקף ההצעה ניתן יהיה להארכה למשך שלושה (3) חודשים נוספים ("מועד התוקף המוארך") על פי דרישת המזמינה לפני פקיעת ההצעה. מובהר כי, הארכת תוקף ההצעה יכולה להיות לשיעורין ובלבד שהמציע לא יהיה מחוי...
	8.2. ביקשה המזמינה להאריך את תוקף ההצעות עד למועד התוקף המוארך כאמור בסעיף ‏8.1 לעיל, ולא נתקבלה הסכמת מציע כלשהו, תהא רשאית המזמינה לראות במציע כאמור כמציע שחזר בו מהצעתו. ביקשה המזמינה להאריך את תוקף ההצעה מעבר למועד התוקף המוארך ולא נתקבלה הסכמת מצ...
	9. אופן בחינת ההצעות
	9.1. שלב א'- בחינת עמידת המציעים בתנאי הסף
	בשלב זה, ייבחנו כלל המציעים בעמידה בתנאי הסף המפורטים בסעיף ‏4 לעיל וכן ייבחן האם המציע צירף את כל המסמכים, האישורים והטפסים הנדרשים כמפורט במסמכי ההליך.
	הצעת מציע אשר לא תעמוד בתנאים הנ"ל, תיפסל ולא תעבור לשלב הבא.
	המועצה שומרת לעצמה הזכות, לא לפסול מציע בשל מסמכים חסרים ולאפשר למציע להשלים את הגשת המסמכים תוך שלושה (3) ימים ממועד פנייתה של המזמינה בעניין זה. המועצה אינה מחויבת לאפשר למציע כלשהו הארכת זמן להשלמת הגשת המסמכים.
	9.2. שלב ב'- שלב בחינת ההצעות ובחירת הזוכה
	9.2.1. השלב הראשון - בחינת איכות המציעים - שלב זה מהווה 70% מניקוד ההצעה (Q).
	ההצעות שעברו בהצלחה את שלב א', כאמור בסעיף ‏9.1 לעיל, ייבחנו תחת מדדי האיכות והמשקלות המפורטים להלן על ידי הועדה המקצועית של המועצה ואשר הרכבה יהא מנכ"ל המועצה, גזבר המועצה ומנהל מחלקת התרבות במועצה (להלן: "הועדה המקצועית"):
	9.2.2. השלב השני - בחינת הצעות המחיר - שלב זה מהווה 30% מניקוד ההצעה (C).
	ההצעות שעברו בהצלחה את שלב א', כאמור בסעיף ‏9.1 לעיל, תדורגנה בשלב זה על פי הצעת המחיר של המציע לביצוע העבודות, בה נקב בכתב הצעת המחיר - נספח מס' 1 שצורף להצעתו להליך.
	המציע שהגיש את הצעת המחיר עבור נושא מסוים הנמוכה ביותר, קרי הצעת המחיר הזולה ביותר, יקבל את מלוא הניקוד בגין רכיב הצעת המחיר, ויתר המציעים ינוקדו באופן יחסי אליו.
	מציעים אשר הגישו מספר נושאים לבחירה ידורגו באופן נפרד ופרטני בהתאם להצעת המחיר עבורם.
	הציון יחושב על פי הנוסחה הבאה:
	9.2.3. השלב השלישי - חישוב הציונים הכוללים (איכות ומחיר) ודירוג ההצעות –
	הציון הכולל של ההצעה יחושב על ידי שקלול ציון האיכות וציון המחיר, באמצעות נוסחת הציון הכללי להצעה (T) אשר תחושב באופן הבא: T = Q + C.
	מציעים אשר הגישו מספר נושאים לבחירה הציון הכולל יחושב לכל נושא באופן נפרד ופרטני לכל נושא.
	מציע אשר הציון הכולל של הצעתו (T) יהיה הגבוה ביותר - הצעתו תיבחר כהצעה הזוכה בהליך, בכפוף לאמור בסעיף ‏10 שלהלן.
	10. שיקולי המועצה בבחינת ההצעות
	10.1. המועצה רשאית שלא להתחשב כלל בהצעה שהיא בלתי-סבירה מבחינת מחירה לעומת מהות ההליך ותנאיו או בשל חריגה ממחיר המקסימום לאירוע של המועצה להליך, וכן לפסול הצעה המעלה חשש כי היא גרעונית.
	10.2. המועצה שומרת לעצמה את הזכות לדרוש מכל אחד מהמציעים מסמכים נוספים ו/או מידע נוסף אודות הצעתו, לרבות בדבר ניסיונו ויכולתו של המציע ו/או מי מטעמו, לביצוע התחייבויותיו על פי מסמכי ההליך ו/או ההצעה להליך, וכן תהא המועצה רשאית, אך לא חייבת, לפי שיקול ...
	10.3. אין המועצה מתחייבת לקבל את ההצעה הזולה ו/או האיכותית ביותר או כל הצעה שהיא.
	10.4. אין בזכיית מציע בהליך זה ו/או בחתימה על הסכם ההתקשרות עמו כדי לגרוע מזכותה של המועצה להתקשר, הן במקביל לתקופת ההתקשרות על פי הסכם ההתקשרות ו/או לאחריה, לפי שיקול דעתה הבלעדי, עם כל גורם אחר בקשר לעבודות הנדרשות בהליך זה, הן לשירותים נשוא הליך זה...
	10.5. מציעים אשר הצעתם לא תיבחר כזוכה יקבלו הודעה על כך באופן שעליו תחליט המועצה.
	11. הודעה לזוכה והתקשרות
	11.1. המועצה תודיע לזוכה, במכתב רשום או באמצעות הפקס, או באמצעות דוא"ל (דואר אלקטרוני), על פי שיקול דעתה הבלעדי, על הזכייה בהליך.
	11.2. תוך שבעה (7) ימים ממועד ההודעה כאמור, או תוך פרק זמן אחר שהמועצה הודיעה עליו למציע הזוכה בכתב, ימציא המציע הזוכה למועצה את המסמכים הבאים:
	(1) שלושה (3) עותקים של ההסכם (נספח מס' 6) בחתימת מקור.
	(2) אישור עריכת הביטוחים (נספח ב' להסכם) כשהוא חתום על ידי מבטחו של המציע ללא כל שינוי או הוספה.
	(3) כתב התחייבות לשמירת סודיות (נספח ג' להסכם) כשהוא חתום על ידי המציע - ללא כל שינוי או הוספה.
	(4) כל מסמך אחר שתדרוש המועצה מהמציע הזוכה בכתב לשם ביצוע ההתקשרות עמו.

	11.3. המועצה תהיה רשאית, על פי שיקול דעתה הבלעדי, לנהל משא ומתן עם המציע הזוכה לאחר זכייתו בהליך וטרם חתימת החוזה.
	11.4. לא חתם המציע הזוכה על החוזה ו/או לא המציא כל מסמך שנדרש להמציאו תוך הזמן שנדרש - רשאית המועצה לבטל את זכייתו בהליך.
	11.5. לא עמד המציע הזוכה בהתחייבויותיו, תהא רשאית המועצה, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לבטל את זכייתו או ליתן לו ארכה נוספת למלא אחר התחייבויותיו.
	11.6. למציע שזכייתו בוטלה כאמור, לא תהיה כל טענה כלפי המועצה ובעצם הגשת הצעתו הוא מוותר על כל תביעה ו/או דרישה ו/או טענה כלפי המועצה בקשר עם ביטול זכייתו.
	12. הודעה לנדחים
	12.1. המועצה תודיע, במכתב, בפקס, או בדוא"ל לפי שיקול דעתה הבלעדי, ליתר המשתתפים בהליך על אי-זכייתם בהליך.
	13. כשיר שני
	13.1. מבלי לגרוע מכל זכות העומדת למזמינה, ובנוסף לכל זכות העומדת לה על פי כל דין ועל פי תנאי ההליך, תהיה רשאית להכריז על המציע שדורג במקום שלאחר ההצעה הזוכה, כ-"כשיר שני".
	13.2. במקרה שבו ביטלה המזמינה את זכייתו של הזוכה ו/או ביטלה את הסכם ההתקשרות עם המציע הזוכה מכל סיבה שהיא, תהא רשאית המזמינה, אך לא חייבת, לפי שיקול דעתה הבלעדי, להתקשר עם המציע שהוכרז ככשיר שני. אם תחליט המזמינה לעשות כן, מתחייב הכשיר השני לחתום על ח...
	13.3. המזמינה תהיה רשאית, לפי לשיקול דעתה הבלעדי, גם להכריז על "כשיר שלישי" וכן הלאה. הכשירים הנוספים יעמדו בדרישות המפורטות לעיל, בהתאמה.
	14. תנאים כלליים
	14.1. כל מסמכי ההליך הם רכושה של המזמינה, והם נמסרים למציע לשם הכנת הצעתו והגשתה, ולשם כך בלבד, ואין להעתיק ו/או לצלם ו/או לעשות בהם שימוש שלא למטרות ההליך, ללא הסכמת המזמינה מראש ובכתב.
	14.2. למען הסר ספק, מובהר בזאת כי גם מסמכי ההליך, אחר שהוחזרו למזמינה, ואחר שמולאו כנדרש על ידי המציע, הם ויהיו רכושה של המזמינה, והיא תוכל לעשות בהם שימוש על פי שיקול דעתה הבלעדי, בין אם המציע מגיש המסמכים זכה בהליך ובין אם לאו, והמציע לא יהא זכאי לב...
	14.3. לקבלת פרטים נוספים או הבהרות בנושאים הקשורים להזמנה זו, ניתן לפנות אל מחלקת ההתקשרויות במועצה, באמצעות כתובת הדוא"ל: suzanak@m-zion.org.il עד ליום 02.01.2025 שעה 14.00. פניות כאמור תעשינה בכתב בלבד ובאחריות הפונה לוודא קבלת המייל.
	14.4. המועצה רשאית, בכל עת, עד למועד האחרון להגשת ההצעות, לערוך שינויים ותיקונים במסמכי הזמנה זו, ביוזמתה או בהמשך לפניה שהתקבלה אצלה. שינויים ותיקונים כאמור, יפורסמו באתר האינטרנט של המועצה, בכתובת: www.m-zion.org.il ויהוו חלק בלתי-נפרד מתנאי ההזמנה,...
	14.5. המועצה לא תהיה אחראית לפירושים או הסברים בעל-פה שניתנו או יינתנו למשתתפים או למתעניינים בנוגע להזמנה, ואלו לא יחייבו את המועצה. את המועצה יחייבו אך ורק מסמכי ההזמנה ותשובות לשאלות הבהרה או הבהרות מטעם המועצה שנמסרו ו/או פורסמו בכתב.
	14.6. כל שינוי או תוספת שייעשו על ידי המשתתף במסמך כלשהו ממסמכי ההזמנה, או כל הסתייגות לגביהם, בין על ידי תוספת בגוף המסמכים ובין במכתב לוואי או בכל דרך אחרת, לא יחייבו את המועצה והדבר עלול לגרום לפסילת ההצעה, הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי של המועצה.
	14.7. המועצה שומרת לעצמה את הזכות לקבל כל הצעה או לדחות, את כל ההצעות או חלקן, לרבות את ההצעה המיטבית, לבטל בכל שלב את ההזמנה, לנהל משא ומתן עם המשתתפים שהצעותיהם תימצאנה מתאימות, לפרסם הזמנה חדשה ו/או נוספת בתנאים שונים ו/או זהים, והכל על פי שיקול דע...
	14.8. בעצם הגשת הצעתו, מצהיר המציע כי בדק את כל הדרוש לשם הגשת הצעה מלאה ושלמה וכי לא הסתמך על מצג כלשהו של המועצה.
	14.9. המועצה רשאית לבטל הליך זה - לרבות לאחר הכרזה על זוכה - מכל סיבה שהיא הנוגעת לצרכי המועצה, לרבות חוסר תקציבי לנושא או היעדר תקציב כלל, והכל מבלי לזכות את מי מהמציעים - או את הזוכה - בפיצוי כלשהו בגין כך.
	14.10. דין חל - הליך זה כפוף לדיני מדינת ישראל, בנוסחם מעת לעת. ההצעות תערכנה ותוגשנה בהתאם לכל דין, והמציעים ייחשבו כמי שקיבלו ייעוץ משפטי מתאים לצורך השתתפות בהליך והגשת ההצעות.
	14.11. תניית שיפוט ייחודית - כל עניין הנוגע להליך זה יידון אך ורק בבתי המשפט המוסמכים במחוז ירושלים.
	14.12. הוראה מיטיבה - בכל מקרה של סתירה בין מסמכי ההליך או בין הוראה מהוראותיהם, תגבר ההוראה המיטיבה עם המזמינה, לפי פירושה של המזמינה ועל פי שיקול דעתה הבלעדי.
	14.13. הוצאות ההשתתפות בהליך - המציע יישא לבדו בהוצאות השתתפותו בהליך, ולא יהא זכאי לכל שיפוי מהמזמינה בגין הוצאות אלה.
	14.14. הצעה בודדת - כל מציע רשאי להגיש הצעה אחת בלבד, עם מגוון נושאים מוצעים כמפורט בהליך זה. האמור לעיל חל גם על מי ששולט במציע, או הנשלט על ידי המציע, או הנשלט על ידי גורם שלישי השולט גם במציע. לצורך כך יהיה למונח "שליטה" המשמעות שניתנה לו בחוק לניי...
	כאמור לעיל, לא תותר הגשת הצעה משותפת לשני גופים משפטיים.
	אני הח"מ  ______________ (להלן: "המציע"), מצהיר בזאת כדלקמן:
	1. המציע הינו בעל ניסיון מוכח של חמש שנים לפחות שקדמו ליום פרסום הליך זה, בהפקת אירועי 'עדלאידע' ובמתן השירותים, עבור 10,000 משתתפים לפחות, לרשויות מקומיות או גופים ציבוריים.
	ניסיון המציע יפורט להלן:
	2. המציע הינו בעל ניסיון מוכח של חמש שנים לפחות שקדמו ליום פרסום הליך זה, בהפקת אירועים דומים לאירוע 'עדלאידע' ובמתן השירותים, עבור 10,000 משתתפים לפחות, לרשויות מקומיות או גופים ציבוריים.
	ניסיון המציע יפורט להלן:
	תצהיר והתחייבות על היעדר ניגוד עניינים

	שנערך ונחתם במועצה המקומית מבשרת ציון ביום ______ לחודש ________ שנת 2025
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